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¢,Quieres alcanzar la independencia financiera? ¢ Te gustaria duplicar tus
ingresos en un afo? ¢Deseas conocer los secretos de los
emprendedores de éxito? «El coédigo del dinero» contiene todo lo que
necesitas saber para conquistar tu libertad financiera: -Lo que nadie te
ensefo sobre el dinero. -Inteligencia financiera aplicada. -Como superar
los tiempos de crisis. -¢ Invertir o apostar? -El vocabulario de la riqueza. -
Como convertir tu talento en ingresos. -Las 10 habilidades
imprescindibles del emprendedor. -La deuda Optima y la pésima. -La
novena maravilla del mundo: los ingresos pasivos. -La gestion rentable
de tu tiempo. -Empieza en pequefio, piensa en grande.

«El codigo del dinero» te revelara lo que nunca te han ensefiado en la
escuela, en la universidad o en casa sobre el dinero: estar al mando de
tu economia, hacerla prosperar y ser libre. RAIMON SAMSO.
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A mis padres.

Les dediqué mi primer libro y repito en el décimo.

En la loteria de los padres, a mi me tocé el primer premio: me dieron
amor, conocimiento y libertad.

Seguramente porque eso es lo que ellos son.

Mi gran deseo es que todos los padres del mundo reciban alguin dia
unas palabras parecidas.



Introduccion

Sé que para conseguir algo distinto es preciso antes ser una persona distinta y
hacer cosas diferentes. Cualquier ambito de nuestra vida mejora cuando nosotros
mejoramos, pero no antes. Siempre en este mismo orden. El dinero no es ajeno a
esa regla. De modo que para que nuestra economia cambie, antes tendremos que
«cambiar» nosotros. Este libro trata sobre ese cambio personal y sobre hacer
cosas diferentes.

En mi trabajo diario con personas, he comprobado que éstas muy a menudo
desean que sus circunstancias mejoren sin mejorar antes su mentalidad. La ley
del orden nos ensefia que «somos nuestras creencias». Y que no se pueden forzar
las circunstancias externas para convertirlas en lo que uno no es. La pregunta
que cualquiera debera formularse tarde o temprano es: concuerdan mis
creencias con mis deseos?

Es paradojico pero las personas que mas necesitan cambiar precisamente son
las mas reacias al cambio, las mas inflexibles. Tal vez piensan que cambiar sus
opiniones sea un sintoma de debilidad. A la vez, se sienten incomodas cuando
escuchan que es su propia inflexibilidad lo que les separa de lo que desean.

Este libro propone cambios en las creencias sobre el dinero. Sin esa apertura,
todas las respuestas que contiene pasaran inadvertidas. «El cédigo del dinero»
proporciona una informaciéon que adquiere significado desde cierto tipo de
mentalidad, la que este libro propone desarrollar en el lector que se halla listo
para abrazarla. «El co6digo del dinero» proporciona las respuestas a las preguntas
que todos nos hemos formulado sobre la libertad financiera; sin embargo, sé de
antemano que no todas se recibiran con agrado.

En realidad, no creo que existan problemas, sino soluciones que no gustan.
Nuestros problemas, desde luego, no estan en el mundo sino en las percepciones
de la mente que lo contempla. Y las soluciones definitivas a los problemas de
dinero requieren desaprender todo aquello que ha demostrado no funcionar hasta
la fecha. Este libro propone un cambio de los paradigmas estereotipados sobre el
dinero.

Esta dicho que cada vida es un reflejo de las decisiones, habitos, elecciones,
creencias, emociones y comportamientos que han conducido justo hasta el



momento presente. Y mientras quede alguien que crea que sus problemas de
dinero no tienen nada que ver con su mentalidad y comportamiento, habra
sufrimiento por asuntos de dinero.

He comprobado que los problemas econémicos no estan causados por el
dinero sino por los patrones mentales sobre él. La economia personal, en
condiciones normales, es el reflejo de patrones mentales, de decisiones y
conductas. He concluido que el dinero, en realidad, se hace en la mente.

Casi todo lo que una persona promedio sabe sobre el dinero se basa en
opiniones condicionadas que ha ido acumulando a lo largo de su vida. El éxito
econdmico es una clase de programacion mental (cifras con muchos ceros) y el
fracaso economico es otra clase de programacion (cifras con pocos ceros). En
ambos casos, todo se reduce a la clase de software o programacion instalada en
el cerebro: un programa perdedor o uno ganador en el juego del dinero. La
lectura de este libro ayudara a las personas a reprogramarse para conseguir
prosperidad.

La diferencia entre las personas que manifiestan prosperidad y las que no,
radica en que las primeras aplican férmulas dtiles y las segundas formulas
inutiles. Este libro te ensefiara a distinguir unas de otras. Te propongo que lo
estudies, 11évalo a todas partes, como un buen compafiero, hasta que domines su
contenido. Es un libro para leer, releer, subrayar y anotar. Quisiera que fuese tu
libro de cabecera como emprendedor de tu negocio personal. Y quisiera que me
considerases tu coach financiero. Puedo ayudarte a mejorar tu relacion con el
dinero.

Lo que sigue es una lista de las mayores mentiras sobre el dinero que he
escuchado. Son mitos sin fundamento, supersticiones y prejuicios. He
comprobado que hay mas problemas ocasionados por «lo que uno sabe y no es
cierto» que por lo que no sabe. He aqui algunas (no todas) de esas creencias
irracionales sobre el dinero: no me interesa el dinero, no puedes ser rico y
espiritual, para hacerse rico hay que trabajar mucho, pobre pero honrado, es
mds noble y espiritual ser pobre, los ricos son gente mala, no puedes divertirte y
ganar dinero, no soy buena con el dinero, si yo gano es que alguien pierde, no
hay suficiente dinero para todos, mds vale malo conocido que bueno por
conocer el dinero no es importante, el dinero corrompe, cuanto mds ganas mds
impuestos pagas el dinero no da la felicidad, el dinero es sucio... Solo el hecho
de mencionarlo y escribirlo, me agota. ;Entiendes ahora por qué hay tantos
problemas econémicos?



Si te has reconocido en alguna de estas creencias, no te incomodes, no te
culpabilices; en realidad lo importante no es lo que has creido hasta este dia, sino
lo que elijas creer de ahora en adelante. Seamos claros en esto, yo creo que es
perfectamente compatible el que te vayan bien las cosas y hacer un gran bien a
los demas.

Las personas, por lo general, no relacionan sus creencias con el dinero
porque les parecen jcosas desvinculadas! En este libro explico por qué si tienen
relacion. Mis afios en la banca me han ensefiado que la prosperidad es un
«equipaje mental».

Todas las personas que han entrado en contacto con las ideas expuestas en
este libro, y que desarrollo en mis cursos, han cambiado de alguin modo su
economia. Mi deseo es contribuir a la formacién financiera de las personas para
aliviar el sufrimiento por motivos economicos. Este libro también trata sobre el
cambio que el mundo esta experimentando y que nos pide una nueva mentalidad
porque sé que cuando cambian las reglas del juego es preciso reajustar el modo
de jugarlo. ¢ Conoces las reglas de la nueva economia? Te contaré lo que sé sobre
esto.

Ahora mismo, existen millones de personas en todo el mundo —que tienen
un sueldo pero no tienen una vida— suspirando por conquistar la libertad
financiera, deseando deshacerse de su ocupacion y crear un nuevo estilo de vida
con significado. Creo que todos necesitamos, ya lo manifesté en su dia, una
sacudida, un shock para despertar del suefio que mantiene a tanta gente atada a
un empleo que no aman, que no les hace ni libres ni ricos. Pero no esta en mi
voluntad ofender a nadie que lea este libro, ni imponer mis opiniones a las suyas.
Por favor, pido que nadie se tome lo que esta a punto de leer como un asunto
personal. Por mi parte, me comprometo a escribir sobre el dinero a las claras y
sin rodeos.

Cuando me refiera al sistema educativo, por favor, que ningtn profesional de
la ensenanza se sienta aludido. Para mi los docentes, a todos los niveles, son
héroes y heroinas que hacen mucho con poco. Mi hermana es profesora en un
instituto, trabaja con adolescentes, y sé de primera mano que su dia a dia es mas
duro de lo que cualquiera de nosotros pueda imaginar. Mi aprecio y respeto para
todos esos profesionales.

La presente obra consta de dos partes: «Libertad Financiera» —el codigo del
dinero— y «De Empleado a Emprendedor» —el cddigo del dinero en accion—.
La primera parte se enfoca sobre la actitud, la segunda sobre la aptitud, la cara y



la cruz de la misma moneda: el éxito econémico. Me he esforzado en explicar
conceptos financieros en el lenguaje de cada dia para que todo el mundo pueda
entenderlo, espero haberlo conseguido.

En la primera parte examinaremos: qué esta ocurriendo, por qué hay
problemas economicos y cuales son los obstaculos a la libertad financiera, qué es
la inteligencia financiera y la libertad financiera. Te revelaré lo que no se ensefia
en la escuela y mantiene atrapadas a las personas en la carrera por la
supervivencia. Conoceras los tres roles que eligen las personas para obtener sus
ingresos. Aprenderas el vocabulario de la riqueza. Descubriras la novena
maravilla del mundo: los ingresos pasivos y finalmente descifraras el codigo del
dinero.

En la segunda parte sabras: como piensa y se conduce un emprendedor,
como evitar los errores mas comunes, no desgastarte en un autoempleo, la
importancia de contar con un superproducto y un sistema perfecto que funcione
solo, como empezar y con qué medios, aplicar un marketing irresistible,
desarrollar las habilidades del emprendedor, como conseguir mas con menos
gracias a las palancas, como promocionarte con chispa, elegir tu cliente ideal,
posicionar tu marca personal y utilizar el poder de Internet para hacer «estallar»
tu negocio personal.

«El codigo del dinero» contiene informacion que dinamitara los esquemas
mentales que no hacen a las personas libres ni prosperas. Lo sé y por esa razon
quiero prevenirte. No diré qué hacer, cuando ni c6mo; ni qué negocios funcionan
y cuales no. El objetivo de este libro es desatar el coeficiente de Inteligencia
Financiera en todos sus lectores. Lo que cada uno haga después es su eleccion y
su responsabilidad.

Este libro es para la gente que esta empleada —pero no esta satisfecha— y
también para los que ya poseen su propio negocio personal —pero sienten que
deben conducirlo al siguiente nivel—. Lo escribi para las personas que estan
listas para mejorar su economia. Es un libro para todos porque todos manejamos
dinero cada dia.

RAIMON SAMSO



PRIMERA PARTE:
Libertad Financiera

(El codigo del dinero)



1.
Conquista tu libertad financiera

Este es el capitulo mas sencillo del libro porque no se trata de aprender sino de
desaprender. Cualquier cosa que desees conseguir llegara después de un proceso
de sustraccion, no de adicion. No busques la libertad financiera, mejor deshazte
de todas las barreras que has levantado entre ti y ella. Desarmados los
obstaculos nada os separara ya. Este libro esta pensado para que desaprendas lo
que creias saber sobre el dinero y simplemente no es verdad.

Voy a hacerte una confesion.

Mis ingresos, en la actualidad, no provienen de mi educacion convencional.
Mi actual libertad financiera tampoco es fruto de mis estudios universitarios. Los
afios que pasé estudiando macroeconomia, matematicas financieras, estadistica,
econometria, historia economica o derecho mercantil no me han hecho ganar ni
un euro en toda mi vida. Lastima de tiempo.

Confieso que lo que aprendi sobre el dinero, y merece la pena saberse, no me
lo ensefiaron en la universidad donde me licencié en ciencias economicas, y
tampoco en las tres empresas multinacionales donde ocupé cargos financieros, o
en los tres bancos en los que trabajé. En realidad, el cddigo del dinero lo aprendi
creando mi propio sistema de ingresos multiples; y en estas paginas lo
compartiré contigo.

Si, durante mi proceso de transicion de empleado a emprendedor aprendi
algunas lecciones esenciales. Y este libro es la quintaesencia del periodo mas
interesante de mi vida. Cada vez mas personas me consultan sobre como
efectuar su transicion profesional de empleado a emprendedor y yo siempre les,
sugiero un proceso de coaching que les apoye y plantearse una transicion suave,
bien planeada, nada traumatica. Iniciar una actividad profesional con
independencia no es un proceso sencillo, es preciso vencer la fuerza de la



inercia, ademas de los temores, mucho coraje y compromiso, ademas de
disciplina y paciencia sin limites. También sugiero empezar en pequefio,
invirtiendo poco dinero pero mucho talento y creatividad, porque sé que al
principio se cometen errores.

Paciencia y disciplina infinitas son las actitudes mas rentables.

La clave, como siempre y en todo, esta en amar y disfrutar del proceso. Si las
metas son importantes, el proceso aun lo es mas. El gran regalo de la vida es en
quién te conviertes mientras persigues tus metas. Con el dinero sucede igual,
consigues mas si no te enfocas en hacer dinero sino en disfrutar mientras sirves a
las personas. Si lo planteas asi, ten por seguro que el dinero llegara solo.

El secreto para conseguir dinero no es perseguir el dinero.

Cuando no necesitas dinero de un modo apremiante es mucho mas sencillo
crear riqueza. Cuando lo necesitas de inmediato tus posibilidades se reducen y
todo lo que puedes hacer es trabajar por dinero. Por eso suelo decir que la
prosperidad economica no se consigue en un trabajo sino fuera de él.

La prosperidad es un efecto y su causa son las creencias sobre el dinero y la
educacion financiera. Todo aquel que aprenda como activar las causas de la
prosperidad, conseguira inevitablemente riqueza material. «Dentro de cada vida
se hallan las causas de lo que entra en ella». (F. W. Sears, autor de Cémo atraer
el éxito). Es cierto, el dinero ama a quien ama el proceso, no a quien ama el
resultado. Lo primero es la causa y lo segundo el efecto. Una estrategia centrada
en los efectos es tan absurda como esperar ganar la loteria sin haber comprado
un billete.

El dinero es el efecto inevitable de activar sus causas. ¢L.as conoces?

Deberian ensefiarnos de pequefios que éste no es un mundo de cosas sino de
«ideas solidificadas». Que la realidad es una emanacion de la mente. Y todo lo
que ocurre en el mundo material antes ha sido creado en la mente individual o
colectiva. «Si lo ves en tu mente lo veras en la realidad», pero si no puedes
crearlo en tu mente no estara en ningun lugar. Si, «los pensamientos son cosas»,
repitelo conmigo para no olvidarlo. El dinero también es una idea, un concepto,
asi que deberas crearlo antes en la mente. Puesto que tienes la capacidad de crear
pensamientos puedes crear riqueza. ¢El dinero es una idea? jEl dinero es una
idea! Parece un juego de palabras ingenioso pero no lo es. Es un concepto soélido,
casi puede tocarse porque es real. El dinero es un amplificador de tus creencias,
expande aquello que ya esta en ti. Si tu programacion proviene de una
mentalidad pobre, el dinero escasea; si tu programacion proviene de una



mentalidad rica, el dinero abunda. El dinero revela la idea que tienes del mismo,
ni mas ni menos. Permiteme la siguiente metafora: las personas llevan
incorporado un «termostato mental» que marca el limite maximo sobre el dinero
que se permiten a si mismas. ;Qué «temperatura econdémica» marca tu
termostato? Es facil averiguarlo: examina tu declaracién de renta, tus extractos
bancarios, las cifras de tus ingresos... No te pongas excusas en esto, son el
«termOmetro» que sefiala tu limite interior.

Pensamientos pobres, comportamientos pobres, resultados pobres.
Pensamientos ricos, comportamientos ricos, resultados ricos.

Algunas personas afirman: «El dinero no es importante». Estoy de acuerdo y,
a la vez, no lo estoy. Tengo argumentos para ambas tesis: para quienes dicen que
si lo es y para los que dicen que no lo es.

Para quienes dicen que el dinero no es importante:

Por lo general, lo afirman personas que viven con lo justo y hacen ese
comentario con un suspiro. Sus creencias se reflejan en su economia y no
disponen de suficiente dinero porque para ellas «no es importante». Yo me
pregunto: ;como podran conseguir aquello que no valoran? Porque cuando
declaran que algo «no es importante», lo que hacen es alejarlo de si mismas.
Tengo unas preguntas para quienes afirman que el dinero «no es importante»: si
no lo es, entonces ;por qué pasan 40 horas, o mas, a la semana en un empleo
durante 40 afios 0 mas?, y ¢por qué aceptan una némina a final de mes? Si no es
importante, entonces es que no es necesaria... ;0 si? ¢Ves como si es
importante? Dos preguntas adicionales para quienes ain no lo tengan claro. Una:
¢Si mafiana dispusieran de cien millones de euros, harian lo mismo de la misma
manera y durante las mismas horas al dia? Dos: ¢Si les quedaran cinco afios de
vida seguirian haciendo lo mismo?

Para quienes dicen que el dinero si es importante:

Por lo general no desean pasarse la vida trabajando para ganarlo. Dado que
no desean estar siempre pendientes del dinero, resuelven ese tema de una vez por
todas. Zanjan esa cuestion cuanto antes y pasan a disfrutar de la vida. Aprenden
las reglas del juego del dinero y las aplican. Se forman financieramente. Hacen
los deberes y no esperan a ultima hora para prepararse el examen. Como es un
asunto importante para ellos, lo resuelven pronto y luego se dedican a vivir.

Sir Richard Branson, creador del imperio Virgin, afirma que todas las
personas que se acercan a €l le preguntan cual es su secreto, como gana dinero,
pero lo que Branson percibe es que en realidad lo que la gente quiere saber es



como ellos pueden ganar dinero, ya que, segtn él, todo el mundo quiere ser
millonario. La respuesta que les ofrece es la siguiente: «Intento pasarlo bien. ;De
qué sirve pasar todo el tiempo trabajando hasta quedar agotado? La diversion te
refresca y es estimulante a nivel espiritual. Saber reirse, amar y apreciar a los
demas es de lo que trata la vida». Gracias Mr. Branson por aclararlo.

No nos engafiemos, el dinero no es importante para lo que no lo es y es
importante para aquello que si lo es.

Imagino que estamos de acuerdo en que el dinero condiciona muchas areas
de nuestra vida. Por ejemplo, la falta de dinero es una de las primeras causas de
ansiedad, muchas parejas rompen por motivo de discusiones sobre sus
problemas con el dinero, y demasiadas vidas no se viven plenamente por carecer
de él. Las estadisticas nos dicen que los problemas financieros son la primera
causa de divorcio no es la falta de amor sino la falta de dinero. Incluso pueden
significar la diferencia entre la vida o la muerte en situaciones limite.

Lo que sigue no lo escribi yo, sino Dostoyevski: «El dinero es libertad
acufiada». Estoy totalmente de acuerdo. El dinero compra la libertad para poder
elegir qué se hace con el tiempo.

Sé muy bien que el dinero no da la felicidad, pero también sé que la falta de
dinero tampoco hace feliz. Esta comprobado. El dinero no da la felicidad, de
acuerdo, pero te deja tan cerca de ella que puedes llegar andando en unos
minutos. De hecho, el dinero crea un estado mental tan parecido a la felicidad
que ni siquiera un experto neurdlogo puede distinguir la diferencia. Ahora en
serio, sin bromas, cuando no estés presionado por la necesidad de hacer dinero,
te libraras de la preocupacion de pensar a cada minuto de donde saldra el
siguiente euro y entonces jseras rico y libre!



2.
Recupera tu pasion y tu vida

Las personas que acuden a mi curso «Libertad Financiera» buscan tomar el
control de su destino econdmico. Son hombres y mujeres que quieren
responsabilizarse de su economia y ser autonomas respecto al dinero. Gente
cansada de dar vueltas sobre lo mismo y no llegar a ninguna parte. Si ti estas
leyendo este libro, apuesto a que eres una de esas personas y a que
probablemente sientes que ha llegado el momento de tomar las riendas de tu
destino financiero.

Empecemos, pues.

Mi opinion sobre mantener un empleo, como unica fuente de ingresos, es
bastante radical y no espero que todo el mundo esté de acuerdo con ella. Bajo mi
particular punto de vista, contar con una unica fuente de ingresos es una
temeridad. Depender de un empleo es un riesgo del que deberiamos protegernos.

Aceptémoslo, un «empleo fijo» no es seguro, es una ilusion de seguridad. Si
en las expectativas de alguna persona esta conseguir «la seguridad en el trabajo»
es que ha perdido el contacto con la realidad. Los «trabajos seguros» siguen la
senda de los dinosaurios: la extincion total e inminente. Ve eliminando el
concepto «empleo seguro» de tu vocabulario. Quien los eche de menos siempre
podra recordarlos en los museos de historia.

Créeme, no existe nada que pueda llamarse «seguridad». La seguridad es una
fantasia. «La seguridad so6lo es una supersticion, no existe tal cosa en la
naturaleza. La vida es una aventura o no es nada», afirma Hellen Keller (ciega y
sorda de nacimiento, aprendi6 a hablar, se licencid en la universidad y escribio
libros y dio conferencias de autosuperacion toda su vida; por lo que recibio el
reconocimiento del gobierno americano). Por fin alguien habla claro sobre el
tema.



Ningtn barco esta seguro fuera del puerto, pero los barcos se construyeron
para navegar los mares, no para buscar la seguridad. En mi opinion, en el futuro
la Unica seguridad consistira en: a) mantenerse creativo de por vida, y b)
reaprender de por vida. Si somos capaces de crear utilidad, significado y afiadir
valor, constantemente, de una y otra manera, entonces y sélo entonces, no nos
faltaran ingresos.

Unas personas trabajan toda la vida en un empleo para poder sobrevivir,
otras trabajan para crear un activo —o negocio— del que vivir el resto de su
vida. ¢ Ves la diferencia? Yo si, mira, si trabajas en un empleo, cada vez tienes
que trabajar mas para ganar lo mismo. Si creas un activo cada vez trabajas
menos hasta que empieza a trabajar para ti. Un activo puede hacerte ganar diez
veces mas que un empleo trabajando diez veces menos. ;Puedes ver la gran
diferencia? Este parrafo sintetiza algo de lo que no oi hablar en la escuela.
Cuando lo pienso no lo puedo creer.

Si, has entendido bien, las mentes ricas crean activos que generan flujos de
dinero; por el contrario, las mentes pobres crean mas pasivos que les sacan mas
y mas dinero. Creo que todos debemos aprender la diferencia entre un activo y
un pasivo:

Activo = crea dinero.

Pasivo = cuesta dinero.

La diferencia entre activos y pasivos es tu patrimonio neto. ;Podias detener
tu lectura por un momento y calcular la cifra aproximada de tu patrimonio neto?
Mientras, voy a prepararme un té... Ya regresé; bien, si sali6 una diferencia
positiva, pero no lo suficiente, sigue leyendo. Si sali6 una cifra negativa, estas en
bancarrota, sigue leyendo. A todos: convertios en expertos en crear activos y no
en especialistas en pasivos.

Mas diferencias. Cuando consigues un empleo tienes que trabajar; cuando
consigues un activo, éste empieza a trabajar para ti. Mientras la mayoria de
personas se pasan la vida estudiando para trabajar, y asi conseguir una némina,
otros ocupan su tiempo en crear activos que garanticen su jubilacion.

En este momento es mas sencillo trabajar para ti y crear activos que nunca
antes en la historia.

¢Por qué es mejor un activo que un empleo? Porque no puedes poseer un
empleo pero si puedes poseer un activo. Porque no puedes vender un empleo
pero si puedes vender un activo. Porque un empleo deja de darte dinero cuando
te detienes y en cambio un activo seguira proporcionandote dinero después de



que td hayas dejado de trabajar.

;Lo tienes claro? (Puedes marcar este parrafo).

Insisto, creo que depender econdmicamente de un empleo forma parte de un
modelo que funcion6 bien en el pasado pero que ofrece dudas en la actualidad.
Entiendo que esta opinion puede resultar chocante para una persona que valora
por encima de todo una nomina y un empleo; y que ademas no conoce otra via
para obtener ingresos. Pero probablemente en los proximos 15 afios, el mundo
laboral —en Occidente, al menos— sera irreconocible. En la economia
postindustrial el trabajo cambiara mas que en los dos siglos anteriores.

El mundo actual esta cambiando a un ritmo sin precedentes.

Todo estd cambiando tan velozmente que, en Europa, ni politicos, ni
sindicatos ni trabajadores pueden asimilarlo. Sus discursos no se corresponden
con los cambios que se avecinan. Aqui estamos transitando a una economia de
servicios en la que la materia prima sera: el talento, la innovacion, la tecnologia
y el conocimiento. El resto de empleos seran en buena parte los denominados
McJobs (en dudoso honor a los McDonalds): trabajos de alta rotacién y baja
paga. Con semejantes expectativas, ;quién quiere un empleo?

Buscarse un trabajo tiene una consecuencia obvia y es que acabas teniendo
mucho trabajo. Peor, acabas enterrado bajo una montafia de trabajo. Lo siguiente
que sucede es esto: un trabajador esta tan ocupado en su trabajo que no tiene
tiempo para pensar en como hacerse rico. Hablando de ricos...

Amancio Ortega, Mister Zara, un hombre hecho a si mismo. Creo el
grupo Inditex, en el que la nave capitana es Zara con sucursales en todo
el mundo. Es el décimo hombre mds rico del mundo y el primero de
Espafia. La clave de todo estd en el innovador sistema que siguen sus
cadenas de ropa. De sus dos provectos para la innovacion, él mismo
dice: «El proyecto Ponte dos Brozos y el Centro de Desarrollo y
Tecnologia tienen el mismo objetivo de fomentar la innovacion. El
primero en el campo de la educacion, el sequndo para ayudar a
demostrar que desarrollo humano y revolucion tecnolégica son fuente de
prosperidad». Su clave: la innovacion.

El futuro de Europa, EE. UU. y Japén esta en la innovacion, no en la
produccion. Innovacion: todo aquello que huele a fresco. Recuérdalo.



Hoy asistimos perplejos a la transicion del pleno empleo al pleno desempleo,
entendiendo por esto dltimo no un caos laboral, sino un mercado laboral
diferente: flexibilidad, eventualidad en la ocupacion, baja retribucion por hora,
contratos de bajo contenido. Espafia tiene la tasa de contratos en temporalidad
mas alta de Europa: el 30%. Esta ocurriendo y, sin perdernos en valoraciones, es
mejor preguntarse: ;coOmo podemos prepararnos para trascender las desventajas
de este escenario?

El cambio se ha instalado en el mundo y va a quedarse (como ruido de
fondo). La buena noticia es que los cambios traen oportunidades proporcionales
a la velocidad del cambio (la de éste es frenética). De hecho, cada vez que hay
un cambio (tecnolégico, mercado, necesidades...) emergen grandes
oportunidades. ;Y tu? ;Esperas tu oportunidad, buscas tu oportunidad o creas tu
oportunidad?

Creo que los europeos estan viendo sacudidas sus mentalidades por el
fenomeno de la globalizacion sin que su capacidad de respuesta pueda
anticiparse al cambio y ofrecer una reaccién adecuada. Los anglosajones, tanto
europeos como americanos, son mas flexibles al cambio. Lo que sabemos es que
las mayores oportunidades seran para quienes se muevan rapido en los contextos
de cambio. Los lentos perderan sus opciones y pagaran cara su rigidez. Las
mentalidades flexibles ganaran, las acartonadas perderan. Quienes no vean la
oportunidad en el cambio lo sufriran.

Ningun empleo, por bueno que sea, puede ofrecerte verdadera libertad ni
hacerte rico. «Puesto de trabajo» es un paradigma que falla por todos lados,
pierde aceite. No digo que alguien no disfrute en un empleo (aunque, la verdad,
es la rara excepcion), sino que «vivir de un empleo» puede salir muy caro desde
el punto de vista financiero. Espero que estemos pronto de acuerdo en que el
pasaporte a la libertad y la prosperidad es: «Mi propio negocio personal». Suena
bien, ¢verdad?

e Tu tiempo te pertenece, ;a quién si no? ;Y donde esta escrito que hay que
ocuparlo en algo que no te convence?

e Tu economia te pertenece, ;a quién si no? ;Y qué sentido tiene seguir
recetas financieras que no funcionan?

e Tu libertad te pertenece, ;a quién sino? ;Y no es la libertad el derecho mas
elemental del ser humano?



Si, tu vida te pertenece. Y lo siguiente que te diré es que tendras que
conquistarla. Es tuya, de acuerdo, pero debes ganarla. Seamos sinceros, que te
pertenezca no significa que sea gratuita.



3.
Como superar los tiempos de crisis

Cuando se aborda el tema de la crisis, se habla mas del problema que de las
soluciones. Lo malo de las soluciones de las crisis es que no suelen gustar. Las
mas eficaces son las que gustan menos (dato comprobado). Las soluciones
definitivas suelen ser las mas incomodas porque exigen cuestionar viejas
creencias y habitos... No es una casualidad que las soluciones mas
desagradables sean las mas efectivas.

Ademas de la crisis, experimentamos otro fenomeno de fondo, estructural, y
que ha llegado para quedarse: la globalizacion. Son dos fenémenos diferentes
que ahora se solapan en el tiempo. La crisis es coyuntural, la globalizacién es
estructural. Una pasara, la otra se quedara. Cuando pase la crisis nos daremos
cuenta de que debemos afrontar un escenario econémico mucho mas complejo:
la economia global.

Las cosas no volveran a ser como eran.

Uno de los efectos de la globalidad es la deslocalizacion (offshoring) que
esta empezando por los «empleos de cuello azul» y se extendera a los «empleos
de cuello blanco». El directivo que prepara un expediente de regularizacion de
empleo (E. R. E.) no se da cuenta de que €él puede ser el siguiente.

Sentarse a esperar que la crisis pase (o ignorar la globalizacién) es la peor
receta, porque cuando nos hayamos tomado el primer plato (crisis), nos serviran
el segundo plato (globalizacion), para el cual dudo que la persona promedio se
esté preparando. Por ejemplo, si una persona esta en el paro y se repite a si
misma que «no sale nada de lo mio» es que tal vez «lo suyo» ya no sea necesario
o ya no valga la pena que sea suyo, vamos que toque reciclarse... Quizas para
encontrar «lo tuyo» haya que abrir el baul de los recuerdos.

La persona promedio piensa que la crisis es todo el problema que resolver,



pero no sabe que su pobre educacion financiera agrava su situacion ante la crisis
y la deja indefensa ante la globalizacion.

Las crisis son procesos naturales, forman parte de la expansion y la
contraccion de la vida, como un latido. Siempre las hubo y las habra. Cuando los
medios de comunicacion se obsesionan en crear un mal ambiente, proporcionan
una excusa adicional a quienes las usan para sacar balones fuera. Las crisis
pueden servir para excusarse y no reaccionar.

¢Como prepararnos para desarrollarnos economicamente en ambos
fendémenos: crisis y globalizacion? Creo que tengo respuestas:

Si tu trabajo puede hacerlo un ordenador, buscate otro.

Si tu trabajo puede hacerlo un robot, buscate otro.

Si tu trabajo se basa en la experiencia, buscate otro. Si tu trabajo no es
creativo, buscate otro.

Si tu trabajo no aporta significado, buscate otro.

Si tu trabajo es muy manual, buscate otro.

Si tu trabajo puede digitalizarse, buscate otro.

Si tu trabajo puede hacerse por menos, buiscate otro.

Si tu trabajo no te apasiona, buscate otro.

Y en cualquiera de los casos arriba sefialados, si después de buscarlo, no lo
encuentras, créalo (invéntalo). jOh!

Para todos: haced algo que requiera talento, elegid una ocupacion que
proporcione sentido y significado a las personas, y elegid trabajos creativos,
innovadores, que requieran mucho talento. En pocas palabras, huid como de la
peste de trabajos productivos.

Dos conceptos a tener en cuenta: trabajo intercambiable y trabajo no
intercambiable. Todo trabajo que sea intercambiable sera cambiado de titular y
de emplazamiento (trabajos exportados a Oriente), los no intercambiables se
quedaran aqui. Otro concepto interesante es la «proximidad», si tu trabajo
requiere proximidad al cliente correra menos riesgo de ser intercambiable o ser
digitalizado. No hay mas que un tinico mensaje: especializate en lo tuyo, entrega
talento no digitalizable, sé no intercambiable y cultiva la proximidad.

Un trabajo productivo siempre puede ser hecho por menos dinero. O mejor,
lo que significa con mayor calidad y eficiencia. Los paises emergentes son la
gran reserva para la subcontratacion. Las empresas ya han entendido que el
outsourcing (subcontratacion internacional) mejora sus procesos (aumentos del
100% en productividad) y abarata sus costos (ahorros del 75% en salarios). Y



han comprobado que el homesourcing (subcontratacion doméstica) mejora la
productividad en un 30%. Asi que, ;dénde esta tu competencia? (jSi, tienes
competencia!). Respuesta: en todas partes; personas que trabajan desde su casa,
profesionales y empresas que trabajan a varios miles de kilometros.

Un empleado de una empresa compite con autoempleados que trabajan por
cuenta propia y quieren trabajar para esa misma empresa. Puede que nos les vea
pero pronto sentira su aliento en su nuca —y como presionan su némina a la baja
—. A las empresas les ocurre lo mismo: compiten no s6lo con otras empresas de
su sector sino con autoempleados que pueden hacer lo mismo, usando las
mismas tecnologias (todos disponemos de las mismas herramientas), pero con
una estructura menor; y por tanto, mas competitivos en precios. Yo mismo estoy
proporcionando formacién a multinacionales que antes solo trabajaban con
grandes empresas de formacion.

En momentos de crisis, nos cansamos de oir argumentos como: «no es un
buen momento», «no estd la cosa como para invertir», «es arriesgado»...
Cuando lo que en realidad dicen es: «tengo miedo a hacerlo», «no me gusta
hacerlo», «no sé cémo hacerlo»... No se trata de la crisis, ni del paro, ni del
endeudamiento, ni del mercado... como siempre, se trata de nosotros, de ti.
iNosotros! jTa! Se trata de las personas que no creen en si mismas y sus
posibilidades; y en consecuencia, proyectan su desconfianza a la situacion. Las
crisis son en gran medida un déficit de confianza (si el ser humano pudiera
desear sin dudar del resultado, ese deseo se cumpliria al instante).

Voy a compartir contigo la siguiente cita de Paul Romer: «Una crisis es algo
que no se puede desperdiciar». También afirm6: «Todos queremos crecimiento
econdmico, pero nadie quiere el cambio». Como €I, creo que las crisis son una
oportunidad para mejorar. Simbolizan la necesidad de un cambio, y el dinero
ama la velocidad en el cambio. Una crisis es la sefial de que algo nuevo esta a la
vuelta de la esquina.

La mente mas brillante del siglo pasado, Albert Einstein, afirmé6 sobre las
crisis: «No pretendamos que las cosas cambien si siempre hacemos 1o mismo. La
crisis es la mejor bendicion que puede sucederle a personas y paises porque la
crisis trae progresos. La creatividad nace de la noche oscura. Es en la crisis
cuando nace la inventiva, los descubrimientos y las grandes estrategias. Quien
supera la crisis se supera a si mismo sin quedar “superado”. Quien atribuye a las
crisis sus fracasos y penurias violenta su propio talento y respeta mas a los
problemas que a las soluciones. La verdadera crisis es la crisis de la



incompetencia. El problema de las personas y los paises es la pereza para
encontrar las salidas y soluciones. Sin crisis no hay desafios, sin desafios la vida
es una rutina, una lenta agonia. Damos lo mejor de nosotros cuando afrontamos
desafios. Es en la crisis donde aflora lo mejor de cada uno, porque sin crisis todo
viento es caricia. Hablar de crisis es promoverla, y callar en la crisis es exaltar el
conformismo. En vez de esto trabajemos duro. Acabemos de una vez con la
Unica crisis amenazadora, que es la tragedia de no querer luchar para superarla».
Palabras de sabio.



4.
Por qué hay problemas economicos

Probablemente sabes que el empleado promedio sobrevive de ndmina a némina.
Yo lo sé muy bien porque trabajé durante diez afios en banca como director.
Cada mes, al llegar la tercera y cuarta semana, los numeros rojos tefiian las
cuentas corrientes; y sus titulares esperaban el inicio de mes financieramente
exhaustos para cobrar la siguiente n6mina. Y asi mes tras mes.

Menuda vida.

De unos afios a esta parte, las personas se hipotecan de por vida con mas
alegria que nunca antes; y debido al elevado importe de las hipotecas, los plazos
se alargan hasta 40 afios para amortizarlas. Pero si esto no es suficiente como
para poner los pelos de punta a cualquiera, aguarda a escuchar lo que sigue: cada
vez mas personas después de pagar durante media vida la compra de su vivienda,
en la vejez vuelven a hipotecarla, pero ahora con una «hipoteca inversa», para
recibir un ingreso mensual que complementa sus exiguas pensiones.

Menuda herencia.

Muchas personas, después de toda una vida de trabajo duro, tienen muy poco
en el banco, la cifra promedio ahorrada es de 30 000 euros. Con ese capital y una
escueta pension de la Seguridad Social, es casi inevitable que lo primero que
haga una persona cuando se jubila sea buscar trabajo y hacer horas en lo que
pueda. Al llegar la jubilacion, la mayoria abandona la clase media para ingresar
en la clase baja. De este modo los afios de retiro —que se suponian dorados— se
convierten en un periodo agridulce (mas agrio que dulce) con un poder
adquisitivo muy por debajo del disfrutado en la etapa activa. ;Adonde conduce
trabajar toda una vida?

Menudo panorama.

Ante semejante escenario, creo poder oir tus pensamientos: «INo es justo».



Tal vez, pero los hechos estan ahi y son el efecto de unas causas, no de la
casualidad. En este libro nos ocuparemos de las causas que conducen a esta clase
de situaciones para corregirlas cuando aun es posible hacerlo.

Quisiera que entendieses que redoblar esfuerzos con una receta que no
funciona no hace mas que empeorar el guiso, asi que te diré que mas trabajo o
mas sueldo no son las soluciones. Lo que afirmo puede parecer increible, pero
pronto comprenderas que no es la velocidad lo que falla sino la direccion.

La persona que no llega a final de mes suele creer que un aumento de sueldo
seria la solucién definitiva a sus males. Y yo creo que no lo seria. ;Por qué?,
porque en el mismo instante en que le aumentaran el sueldo, aumentarian sus
impuestos retenidos en la nomina, aumentaria su nivel de gasto y aumentaria su
nivel de deuda, puesto que consumiria en proporcion a lo ingresado. Y volveria a
estar en las mismas.

Es obvio que las personas endeudadas lo estan porque gastan mas de lo que
ingresan, no estoy seguro de que aumentar sus ingresos resolviera la situacion
porque de inmediato gastarian mas y su deuda aumentaria. No necesitan mas
dinero sino resolver su habito de gastar mas de lo que ingresan. Si, has leido
bien. Necesitan, en dos palabras, formacién financiera. Sin esa educacion,
cuando alguien gana mas dinero, gasta mas dinero o pierde mas dinero. Al final,
gana la partida no el que ha ingresado mas sino el que conserva mas cuando ésta
acaba.

La peor mentira que puede alguien contarse es que si ganara mas dinero
tendria mas dinero.

Imaginemos que alguien recibe un aumento de sueldo (una hipotesis
aventurada en estos tiempos). Meses después, esa persona descubre que se halla
mas estresada por su nueva responsabilidad laboral y que le deja menos tiempo
libre; ademas ahora se recompensa con mas gasto, y en consecuencia, realiza el
mismo ahorro mensual que antes, es decir: cero. Trabajan duro y se lo gastan,
piden prestado y se lo gastan, incluso se gastan lo que atin no han ganado... son
expertos en gastar. jCompradores de primera!

Por otro lado, su retencién en la némina ha subido varios puntos. Las cosas
han mejorado para acabar empeorando. Tras la promocion, tiene un mayor
ingreso pero también mas responsabilidades, mas impuestos, mas gasto; y menos
tiempo, menos libertad, menos vida... Robert Frost, ganador de cuatro premios
Pulitzer, lo expresé impecablemente: «Trabajando fielmente ocho horas al dia,
con el tiempo llegaras a ser jefe y a trabajar doce horas al dia». ;Entiendes por



qué el éxito, de un empleado, puede convertirse en un fracaso? Parece que nadie
se da cuenta de eso.

La solucion no es un sueldo mejor sino una mentalidad mejor.

Los sueldos no aumentan; en términos reales, disminuyen. No hay mas que
echar un vistazo al mercado laboral para darse cuenta de que la oferta de trabajo
no es un bien escaso, sino al contrario: hay sobreoferta. Debido a la ley de la
oferta y la demanda, el precio por hora no hace mas que bajar y bajar. ;Suben los
sueldos un 20% al afio? ;Y un 10%? Claro que no. En términos reales, deducida
la inflacién, los sueldos descienden. ;Por qué? Porque miles de millones de
aspirantes a un empleo en el mercado global hace que bajen los sueldos.

El ingreso de las grandes economias asiaticas en el mercado global aporta
2400 millones de personas. ;De verdad crees que eso no va a afectarte solo
porque estan a unas horas de avion? Los satélites de comunicaciones han puesto
puerta con puerta a trabajadores occidentales y orientales. Esta pasando ahora:
los trabajadores de cuello azul toman un avion para Europa y a los trabajadores
de cuello blanco les basta con darse de alta en Internet (ni siquiera tienen que
desplazarse, se suben a la fibra optica). Imagina que mafiana cuando llegas a tu
trabajo te encontraras con esa enorme masa laboral frente a tu empresa pidiendo
trabajar por la décima parte de que lo que cobras tu... pues en cierto modo esta
pasando.

No importa a qué te dediques, produccion o servicios, manual o intelectual,
tu trabajo tarde o temprano se virtualizara, automatizara o se subcontratara en
donde cueste menos y se haga mejor. No hay vuelta de hoja: las actividades
econdmicas (todas) se descompondran en partes (procesos), y la mayoria se
digitalizaran (automatizaran) o se exportaran (subcontrataran) no solo para
reducir costes, sino —y esto deberia hacernos reflexionar— para jmejorar la
calidad! ;Quién ganara mas con todo esto? No te equivoques, no son las
empresas, son también los consumidores (todos nosotros) al disponer de mejores
bienes y servicios, a mejor precio.

No escribi el parrafo anterior para preocuparte, sino para invitarte a tomar
accién, y la mejor respuesta no es protestar cortando una carretera u organizando
una pitada, sino cambiar de mentalidad. El mensaje es: desarrolla un talento y
ofrécelo con creatividad, en el mundo global habra magnificas oportunidades
para quienes reciclen su mentalidad comodona; pero sera un rodillo para los que
contemplen este momento como si no tuviera nada que ver con ellos.

El consejo convencional es: «Ve a la escuela, licénciate en la universidad,



busca un empleo seguro, trabaja duro toda la vida, retirate». Es el peor consejo
que he oido en toda mi vida. Da escalofrios pensarlo. Si puedes tragarte eso,
entonces también podras creerte que yo soy Tintin. Pero ;por qué es tan popular
una propuesta tan exotica? Examina las personas que creen esa barbaridad.
Imagina como estan sus economias, al limite. ;Quieres eso para ti? Entonces no
sigas un consejo obsoleto. No es una buena receta, y si la receta es mala no
importa lo buen cocinero que seas, el resultado seguira siendo pésimo.

Todos hemos escuchado conversaciones en las que alguien defiende la
compra del piso por encima del alquiler. El argumento siempre es el mismo: «Si
alquilas, tiras el dinero; pero si compras, siempre tienes algo tuyo». Es cierto.
Trasladémoslo ahora al ambito del trabajo: «Si trabajas para otros tiras el tiempo,
pero si trabajas para ti —y creas un activo (negocio)— siempre tienes algo
tuyo». También es cierto, pero muy pocos se dan cuenta.

Trabajar a cambio de una némina nunca te ofrece un ingreso residual, nunca
tienes nada que te pertenezca, que pueda venderse o que pueda crear riqueza
para ti en el futuro... Lo malo de trabajar en un empleo es que cada dia por la
mafiana empiezas de cero y por la noche pones el marcador a cero para el dia
siguiente. Nunca posees nada, no importa los afios que trabajes en un empleo, al
final no tienes nada, porque nunca fue tuyo.

Un empleo es una fuente de ingresos de «alquiler», y por mucho que trabajes
en él, por muy bien que lo hagas, nunca es tuyo. Los problemas empiezan
cuando una empresa decide no «alquilar» mas un puesto de trabajo a un
trabajador.

Entonces si la solucion no es conseguir un mejor empleo ni mas sueldo,
;cual es la solucion? Lo veremos mas adelante, pero te adelanto que El codigo
del dinero —el pasaporte a tu libertad financiera— tiene que ver con un sistema
propio de ingresos. Suena bien, ¢verdad? Ya llegaremos a esa parte.

La solucién a los problemas de dinero no esta en el dinero sino en una
mentalidad diferente.

jCuantas veces una persona recibe una cantidad de dinero y cree que eso sera
el fin de sus males, para acabar igual que antes, si no peor! Los ricos no son
diferentes del resto, tan s6lo poseen una mentalidad diferente y, en consecuencia,
mas dinero. Todos afrontan retos econémicos y problemas financieros, la gran
diferencia es que ellos los afrontan con diferente mentalidad.

El coeficiente de inteligencia financiera es lo que hace ricas a la personas, no
el dinero. Inteligencia es la capacidad de hacer distinciones cada vez mas



precisas. Y la inteligencia financiera te permite hacer distinciones en tus modos
de ganar y de gastar cada vez mas refinadas. Cuando termines de leer este libro
seras capaz de ver lo que otros no ven.

Por el momento, comprende que el dinero es el efecto de una causa y la
causa siempre es cierta mentalidad. Si te centras en los efectos (el dinero) pero
no en la causa (la mentalidad) las cosas no van a cambiar. Y si lo hacen, seran
cambios poco duraderos. Lo que trato de decirte es que para arreglar tu
economia no necesitas dinero, sino una mentalidad diferente que se traducira en
dinero y mucho mas.

He descubierto que hay problemas econémicos porque se ignora la antigua
ley del Proceso: Ser, Hacer, Tener. Todo el mundo quiere algo que auin no tiene,
pero muy pocos se dan cuenta de que para «tener» antes hay que «ser» aquello
que desean.

«Primero di qué te gustaria ser y luego haz lo que tengas que hacer»,
Epicteto. Para conseguir algo, primero tienes que pensar y sentir como si eso ya
fuera real; y comportarte como si ya estuviese en el proceso de llegar a ti. Tiene
sentido para mi. Por ejemplo, si una persona quiere tener prosperidad; primero
su mentalidad debe ser prospera. Y al hacer lo que hace una persona prospera,
acabara manifestando la prosperidad. Ser, hacer, tener; y no a la inversa, como
algunos creen.

Otra de las causas de que haya problemas financieros es que hay poca o
ninguna educacion financiera. Las personas solventes poseen una mejor
educacion financiera que las insolventes. No académica, sino financiera. Si
revisas la lista de las personas mas ricas del mundo comprobaras que no lo son
debido a su formacion académica. Lo son por su actitud. Su actitud marcé la
diferencia; y sin embargo, cada dia legiones de personas salen de su casa avidas
de diplomas (se enfocan al cien por cien en la aptitud y cero por cien en la
actitud). Ahora mismo me estoy llevando las manos a la cabeza.

Los sistemas educativos nos preparan para el fracaso financiero. Por
supuesto, sin mala intencion, pero no son las intenciones lo que cuentan sino los
resultados. Aceptemos que la educacion convencional, en lo que respecta a la
libertad financiera, es nula. La siguiente lista es de personas que abandonaron la
universidad (porque alli no podian ensefiarles lo que querian aprender), y como
veras no les ha ido nada mal: Richard Branson, Thomas Edison, Agatha Cristie,
Ted Turner, Mozart, Michael Dell, Steve Jobs, Bill Gates, Henry Ford, Amancio
Ortega...



Parafraseando a Einstein: el aprendizaje esta obstaculizado por la educacion.

La educacion financiera deberia ensefiarse en la escuela desde primaria
(¢estudiaste asignaturas como «riqueza I» y «riqueza Ii» o parecidas? Yo no). Y
por educacion financiera no me refiero a estudiar sesudas teorias, sino leyes
practicas que cualquiera puede entender y aplicar en su economia personal. Los
sistemas educativos estimulan a estudiar para tener un empleo, pero la buena
formacion financiera ensefia a no necesitar un empleo. Daniel Pink, autor
visionario, escribié en su libro Free Agent Nation: «El modelo educativo de
Estados Unidos es lo que yo llamo Modelo del pavo del Dia de Accién de
Gracias: ponemos a los chavales en el horno de la educacion formal durante
once afios, hasta que estén bien hechos, y entonces se sirven a los empleadores.
Una minoria recibira una coccion adicional, durante cuatro afios, en un College».
Yo siento que he sido «gratinado» demasiado tiempo en el horno equivocado. En
mi caso, la facultad de ciencias econémicas me entrené para ser un empleado (de
cuello blanco), no un empleador ni un emprendedor (de cuello dorado). Y en
consecuencia, me empleé mas afios de los necesarios. He de confesar que me he
redimido.

Si no estas ingresando lo que desearias, es porque hay algo sobre el dinero
que aun no sabes.

La siguiente causa de tantos problemas financieros es que la mayoria de las
personas no venden nada, salvo su tiempo. Un trabajo convencional consiste en
una venta de tiempo bajo contrato: 40 horas semanales a cambio de un salario. Y,
prefiero decirlo cuanto antes, vendiendo tiempo es imposible conseguir libertad
financiera. Esta es la razon por la que los ricos se hacen mas ricos y los demas,
incluida la clase media, se hacen cada vez mas pobres.

Como sabes, el tiempo es limitado: no puedes trabajar mas alla de 8, 10 o0 12
horas al dia. Esto es un limite y por muy bien que se pague la hora, no se puede
vender mas tiempo del que se dispone. Por eso los ricos no venden su tiempo, no
se emplean, sino que crean sistemas 0 negocios para ganar sus ingresos.

¢Abririas una tienda con 8, 10 o 12 articulos en el estante nada mas? Claro
que no.

iMenuda caja resultaria al final del dia! Pues eso mismo es lo que hace quien
vende sus horas. Tiene poco que vender y eso sale muy caro.

Un trabajo convencional tiene ventajas, qué duda cabe, ;verdad?, pero dos
grandes inconvenientes: a) limita severamente la libertad y b) es un limite a la



prosperidad econémica. Un empleo sale muy caro. Por esa razon, en un
determinado momento de mi carrera profesional perdi todo el interés por tener
un empleo. De pronto, necesité deshacerme de él. Entendi que la libertad que
buscaba no me la proporcionaria una promocion interna, o el cambio de un
trabajo a otro, sino un cambio radical de mentalidad.

¢No has notado que quienes apuestan por lo seguro carecen de entusiasmo y
sentido de proposito?

Puedes ser muy bueno en lo tuyo y tener una pésima economia, porque
vender tiempo es un limite. En cambio no conozco ningin buen empresario, que
sea muy bueno en lo suyo, y que vaya justo. ¢La razén? Sus ingresos no estan
limitados. No es lo bueno que eres en una profesion lo que marca tu éxito
financiero, se trata de si limitas o no tus ingresos. ¢Es que nadie se da cuenta?

Otra razon por la que hay problemas econémicos es que, como todo en la
vida, el dinero tiene un precio. Lo que ocurre es que demasiada gente cree que
puede conseguirse algo a cambio de nada. El millonario americano Hunt dijo:
«El secreto del éxito esta en saber lo que quieres y estar dispuesto a pagar el
precio para conseguirlo».

Uno: saber «el qué».

Dos: pagar su «precio».

El dinero, como todo, tiene un precio (que no todos quieren pagar). El precio
del dinero se paga basicamente con: coraje, creatividad, paciencia, imaginacion,
pasion, disciplina, esfuerzo, persistencia, confianza, voluntad de servicio y
muchas otras cualidades que no todo el mundo esta dispuesto a desarrollar. Te
diré algo invaluable: siempre que quieras algo en la vida, averigua primero cual
es su precio y luego pagalo con gusto.

A mi me encanta pagar precios, es garantia de resultados.

Y finalmente hay problemas de dinero porque los problemas, en cierto modo,
son naturales. Lo cierto es que todo el mundo tiene problemas financieros,
incluso los ricos, la diferencia estriba en el modo de resolverlos.

Tratar de evitar, o ignorar, los problemas financieros equivale a mantenerlos,
porque los problemas no se resuelven por si mismos. En lo que toca al dinero,
siempre digo que tratar de resolver problemas financieros con dinero, y no con
inteligencia financiera, es un gran error.

Los problemas econdmicos no se resuelven con dinero sino con creatividad.

Mi deseo es que este libro rompa viejos paradigmas sobre el dinero. Deseo
que el lector entienda que el dinero nunca es el problema y que los problemas



estan en ciertas mentalidades sobre el dinero. Tratar de conseguir una vida de
libertad y riqueza, llevandose mal con el dinero, no tiene sentido. Cuando esto
tan sencillo se comprenda se dara un paso de gigante hacia la libertad y la
prosperidad.



5.
Los cuatro obstaculos a la libertad financiera

En algin momento tendras que elegir: ;seguridad o libertad?

Las personas que buscan seguridad pierden libertad, y viceversa. Escojas lo
que escojas, pagaras un precio, porque como dije antes: nada es gratis. He aqui
la palabra problema: «gratis». Huye de ella, de lo gratuito.

Quienes aman la seguridad pierden oportunidades porque optan por lo facil.
Tu objetivo no deberia ser que todo te resulte facil. He encontrado una cita de
Robert Henri que me parece genial: «Ser libre, ser feliz y productivo s6lo puede
conseguirse sacrificando muchas cosas corrientes, aunque sobreestimadas».
Sinceramente, yo no conozco modos faciles y rapidos de ganar dinero, tampoco
me interesan porque son un auténtico desastre. Lector, espero que no busques lo
facil y lo rapido; pero si asi fuese, por favor, da por concluida esta lectura y
regala este libro a alguien; gracias y adios, aprovecho para despedirme de ti.

Para el resto, los que sigan conmigo:

Si eliges la libertad, cometeras con probabilidad algunos errores. Es logico,
piénsalo, los errores son necesarios para el éxito. Yo convierto cada error que
cometo en algo bueno, le saco partido al usarlo como palanca. Renunciar a los
errores es, por tanto, renunciar al éxito. Si la gente supiese que las personas
exitosas cometen un alto indice de errores, empezarian a perder el absurdo
miedo al error. Winston Churchill lo tenia claro: «El éxito consiste en ir de
fracaso en fracaso sin perder el entusiasmo». Yo incluso prefiero equivocarme en
lo que me gusta antes que acertar en lo que detesto.

Las personas que evitan los errores estan evitando el éxito.

Cuando empiezas algo nuevo equivocarse es inevitable. Alguien dijo que si
quieres tener éxito deberias «duplicar tu tasa de errores» porque es de ellos como
se aprende a hacer las cosas bien. Espero convencerte de la necesidad de cometer



errores. Busca tu «error memorable», tu punto de inflexiéon, el que ha de
revolucionar tu vida. Hay otros mundos y estan en éste. En la dimensién del
empleado, el error es algo a evitar. En la dimension del emprendedor el error es
parte necesaria del proceso.

Arriesgar significa la oportunidad de ganar, no de perder.

Si eliges la seguridad te privaras de la libertad financiera, porque son
incompatibles. No arriesgar conduce a vivir una vida de pequefio tamafio. «Si no
arriesgas nada, lo arriesgas todo». (Geena Davis, actriz). Una chica lista. Sé que
es una eleccion importante —yo mismo la he tomado muchas veces—. He
comprobado, no obstante, que la seguridad tiene mas —jmuchos mas!—
«seguidores» que la libertad. En la escuela nos ensefiaron a jugar a lo seguro
pero eso es un obstaculo al aprendizaje.

Francamente, por mas que lo pienso no veo la relacion entre lo que estudié y
la realidad.

¢Libertad o seguridad? Va a gustos. Yo creo que la libertad financiera es
mucho mas importante que la seguridad laboral. Una es real, la otra una fantasia.
Cuando elijas, habras tomado responsabilidad, pagaras los precios de tu
eleccién, y ya no te veras como una victima ni podras quejarte de tu situacion,
sea cual sea. Lo que yo he aprendido es que la libertad afiade vida a la vida pero
la falsa seguridad de un sueldecito siempre sabe a poco.

Pero vayamos a los obstaculos de la libertad financiera:

El primer obstdculo son las creencias limitantes. Muchas creencias son una
carga mas pesada que una hipoteca, de hecho actuan como «hipotecas mentales».
Creo que es mejor estar gravado por un préstamo hipotecario en el banco que por
una creencia limitadora en la mente, porque lo primero tiene fecha de caducidad
pero las creencias, en principio, no. Este libro pretende desacreditar creencias
frecuentes sobre el dinero basadas en el miedo. No voy a profundizar en esto
porque ya se ha escrito lo suficiente, pero resumiré diciendo que el miedo es el
mayor freno de la humanidad a nivel colectivo e individual.

El segundo obstdculo es la actitud complaciente de vivir por inercia en la
comodidad. Justo lo opuesto a la «cultura del esfuerzo», que fue artifice del
éxito economico en la Europa del Norte. Tenemos fobia al esfuerzo. Las unicas
personas que quieren un cambio inmediato son los bebés con el pafial mojado. El
resto ya estan bien, estén como estén. Triste, ;no? Deberiamos tener muy claro
que nuestra economia personal s6lo va a mejorar cuando hayamos mejorado,



pero no antes. El esfuerzo es incomodo, es cierto, pero jmas incomodo es seguir
experimentando problemas econdmicos! En un mundo en transformacion, no
adaptarse es un riesgo demasiado grande para quienes buscan la comodidad. Lo
comodo y facil: «sueldo limitado, hipoteca infinita, consumo irresponsable» ya
no funciona. Toca reciclarse.

El tercer obstaculo son los malos habitos financieros. La persona promedio
busca la gratificacion econémica inmediata y por ello no planifica ni sigue una
estrategia financiera a medio y largo plazo. Vive financieramente al dia. Gana,
gasta, no ahorra, y lo peor: no invierte. Depende de una unica fuente de ingresos
sobre la que no tiene ningun control. Gasta mas de lo que gana, incluso se gasta
los ingresos futuros. Se endeuda de por vida sin haber creado antes fuentes de
ingresos que garanticen el pago de sus compromisos, se da lujos sin contar con
los flujos que los paguen... En fin, quiere un tren de vida que no se ha ganado.
Es hora de revisar esos habitos. Sea cual sea tu situacion presente, lo cierto es
que tu modo de pensar y actuar te ha conducido exactamente al punto donde
estas hoy. Acéptalo: tu saldo bancario no es fruto de una casualidad sino de unos
habitos. Si deseas crear un saldo diferente sera preciso deshacerse de viejos
habitos y sustituirlos por otros diferentes.

El cuarto obstdculo es la falta de educacion financiera. Todo el mundo
maneja dinero cada dia, pero muy pocos se preparan para hacerlo con acierto.
Una buena formacion financiera no es un lujo, es una primera necesidad. Y si no
que se lo pregunten a las personas que compraron productos financieros que no
entendian y resultaron no valer nada. El hecho de que no se ensefie en la escuela
no significa que no sea necesaria (tampoco se nos ha ensefiado a nutrirnos ni a
respirar bien y es algo que todos hacemos a diario). Los tiempos en los que una
licenciatura te preparaba para el resto de la vida en el desempefio profesional han
pasado a la historia. Hoy la informacion disponible de la humanidad se duplica
cada dieciocho meses (Ley de Moore), pero alla por el afio 1500, si te leias un
libro a la semana durante cuatro afios, te acababas todos los libros del mundo; y
podias abarcar todo el saber de la humanidad. Hoy, s6lo en Espafia, se editan 65
000 titulos nuevos al afio. Haz cuentas. Reaprender de por vida es la tinica forma
de no quedar fuera del juego economico. Ya no vale con parapetarse detras de un
titulo universitario porque, como dije, hoy, aun siendo necesario, no marca una
gran diferencia, ni tampoco garantiza un empleo, ni asegura la libertad
financiera. Formarse de modo continuo es una prioridad. Y para aquellos que les



parezca una opcion cara, o un lujo, que prueben con la ignorancia.

Aforismo: Tus ingresos pueden crecer hasta donde tdi crezcas pero no mas
(vuélvelo a leer porque es la esencia de este libro).



6.
Jubilacion, el incierto futuro financiero

Segun las estadisticas, el mayor temor es quedarse sin dinero después del retiro.
Y si no hacemos algo al respecto, es lo que les ocurrira a muchos cuando se
jubilen.

La idea de que «trabajar duro toda una vida conduce a un retiro dorado» no
es realista; peor ain: es un engafio. Ojala este libro sirva para evitar la gran
decepcion que aguarda a mi generacion a la edad del retiro. Si atin quedan afios
hasta entonces, podemos prepararnos para evitar el desastre. No se puede
improvisar pero se puede preparar.

Encontré una estadistica que pone los pelos de punta. En el pais mas rico,
Estados Unidos, a los 65 afios, es decir a la edad de la jubilacién, un 1% es muy
rico, un 4% tiene una economia acomodada, un 5% debe seguir trabajando mas
alla de la jubilacion por necesidad, un 54% sobrevive gracias a la familia y el
resto, un 36%, han pasado a mejor vida, como suele decirse. Permiteme sefialar
que s6lo un 5% goza de una buena posicion, mientras que el resto no tiene
resuelta la jubilacién. Y, o bien deben seguir trabajando, o bien son
econdmicamente dependientes; ya que los ingresos medios de una jubilada
americana son de 7000 ddlares al afio. Da para sobrevivir de mala manera, no
para Vivir.

Aguarda un momento porque esto se pone peor.

Vayamos a otro gran pais: Rusia, una economia emergente. ;Sabias que lo
primero que hace un jubilado ruso es buscar trabajo? Su economia es tan
precaria que, por no tener, no puede permitirse ni tener un ataque de ansiedad.
Su exigua pension (unos 100 euros al mes de promedio) le obliga a trabajar
mientras viva. T no querras encontrarte en esa situacion, ¢ verdad?

¢Y en Espafla, cuanto cobra un jubilado de promedio? Unos 850 euros al



mes, unos mas, otros menos en funcion de la comunidad auténoma en la que
viva. No le veo la gracia a ganarse la jubilacion para llegar a submileurista.

¢Y a qué edad nos retiraremos? Dicen los que saben que la jubilacién llegara
cada vez mas tarde, a los 70 afios y quizas mas alla. El Estado ya estimula
(aunque casi nadie se da por aludido) retrasar la jubilacién voluntariamente y asi
aumentar un 3% el monto de la pension por cada afio que se trabaje después de
los 65.

¢Cuanto viviremos? Cada dia que pasa la esperanza de vida aumenta (gracias
a los avances médicos) cinco horas y media. Otra cosa que sabemos ahora es que
no hay un limite de vida, no tenemos ningtn programa o reloj biolégico en los
genes que nos pueda impedir en el futuro vivir cien o doscientos afios. Viviremos
mas. Y alguien debera financiar el inmenso gasto social de un retiro largo y
multitudinario (la tendencia para la mitad de este siglo y mas alla: habra mas
europeos mayores de 60 afios que menores de 20 afios). Y un detalle importante:
en los paises desarrollados se vienen registrando tasas de natalidad negativas.
Espafia, dice la ONU, en el 2050 se convertira en el tercer pais mas envejecido
del planeta (después de Japoén e Italia). La pregunta del millon, agarrate bien, es:
¢Quién pagara la fiesta de tantos? Respuesta inquietante: tal vez nadie.

El sistema de prevision de la Seguridad Social se ha convertido en algo
parecido a los esquemas piramidales de Ponzi: los tltimos en entrar pagan a los
que ya estaban dentro. Las piramides financieras, lo hemos visto mil veces,
finalmente se desmoronan cuando no entran los necesarios como para financiar
al resto. Y lo que esta pasando es que no aumentan los cotizantes en activo como
para pagar las pensiones de la creciente masa de jubilados.

Hagamos historia. En la década de los cuarenta del siglo pasado, cuando se
establecio la fecha del retiro a los 65 afios, la esperanza de vida era de 63 afios.
Lo que significaba que una persona trabajaba de por vida; pero hoy, con la
expectativa de vida actual, retirarse a los 65 afios esta desfasado. Tenemos que
esperar que en los proximos afios la fecha de jubilacion se actualice de acuerdo
con los nuevos estandares de vida: mas o menos a los 75, afio arriba o abajo.

;Papa Estado y su Seguridad Social cuidara de ti?, ;como lo sabes? El
sistema de pensiones del Estado no esta pensado para hacer las funciones de un
plan de jubilacién (aunque todo el mundo lo toma como tal). En realidad, esta
ajustado para ser un complemento a tu propio plan de jubilacion —el cual es tu
responsabilidad—. En esto, lamento decirlo, sufrimos un autoengafio colectivo.
Y creo que nadie deberia delegar, improvisar o confiar a la suerte algo tan



importante como los ingresos a percibir durante su retiro.

El objetivo de disfrutar de una jubilacion dorada se ha convertido en un mito.

En Espafia, el sistema de pensiones entrara en déficit en torno al afio 2020.
De ahi en adelante, habra que empezar a gastar los ahorros acumulados en el
Fondo de Reserva que, aproximadamente, se agotaran en el 2030. En lo
sucesivo, el sistema publico de pensiones acumulara nimeros rojos, y llegara al
2050 con un déficit del 7% del producto interior bruto (PIB) y una deuda del
95% del PIB. Es el pronostico de José Antonio Herce, uno de los mayores
expertos en pensiones del pais. En resumen, nadie sabe si la Seguridad Social
nos podra garantizar una pension o la cobertura médica. Es algo que se sabra en
su momento, pero a mi este asunto me parece demasiado importante como para
confiarlo al azar. Es una temeridad suponer que alguien resolvera nuestros
problemas financieros personales. Prefiero ocuparme de mi economia ahora,
antes que descubrir en el futuro que nadie lo hara por mi.

¢La solucion al sistema publico de pensiones? Hay dos y son muy
impopulares; por eso se van demorando y se empeora el pronostico. Una, el
alargamiento de la edad tanto legal como efectiva de jubilacién; y dos, alargar la
base de calculo de las cotizaciones, de los 15 anos actuales, los tltimos, hasta los
35.

Sofiar con retirarse con unos ahorros de un millon de euros seria genial, pero
para una persona que ha estado empleada toda su vida es una fantasia
irrealizable. Hagamos numeros: si una persona promedio tiene unos ingresos
anuales de 24 000 euros (2000 al mes), en toda su vida laboral habra ingresado 1
000 000 de euros. Haz calculos, muchas personas pasan del millon y medio de
euros. Si, todos ingresamos una suma millonaria al final de nuestras vidas
laborales, ti también. Pero deberemos pagar impuestos, alimentarnos, vestirnos,
pagar la vivienda... de modo que ¢cémo ahorrar el 100% de lo ingresado? Esta
claro que no podras retirarte con un millon en el banco. Los nimeros no salen.

Compliquemos las cuentas. Pido que salga al escenario la diva de la
depreciacion: la inflacion. Si, la caida sostenida del valor del dinero. ;Sabes
cuanto ha aumentado en Espafia la inflacién desde el afio 2000 hasta el 2009
(afio de la primera edicion de este libro)? Un 32% ¢Y desde 1990? Un 95% ;Y
desde 1980? Un 388%. Ahora bien, ;tu sueldo ha aumentado lo mismo en estos
periodos? Si la respuesta es «no», y apuesto a que lo es, eres menos solvente, por
decirlo de un modo amable. Pongamoslo en euros: necesitas 1320 euros de hoy
para comprar lo mismo que con 1000 euros al inicio de este siglo. Si t mismo



quieres hacer tus cuentas visita: www.ine.es/calcula/ para actualizar una renta en
euros. O www.ine.es/varipc/index.do para calcular variaciones porcentuales de
precios del IPC entre afios. Es la pagina del Instituto Nacional de Estadistica.

Jubilacién: umbral de entrada de la clase media a la clase baja.

¢Coémo puede ocurrir esto? Sin duda por falta de educacion financiera.
Espero que entiendas que la educacion financiera es una primera necesidad.
Puedo imaginar como asientes con la cabeza en silencio.

Los cambios en cierto segmento del mercado laboral (trabajos temporales,
ocupacion discontinua, contratos volatiles, retribuciones bajas...) haran que la
préxima generacion, si no se pone las pilas, no pueda aspirar a ahorrar para una
jubilacién sino que tendra que seguir trabajando después de ella.

Ahora entenderas el chiste (;0 no es un chiste?): JOB (trabajo, en inglés) es
el acronimo de Just On Broke (quebrado, en inglés). Traga saliva.

Otra cosa.

La jubilacion no deberia verse como una liberacion porque en esa creencia
esta implicito que tu ocupaciéon no te gusta —o incluso te disgusta—. «La
mayoria de la gente realiza trabajos esencialmente sin sentido para ellas. Cuando
se jubilan, esa verdad les cae encima como una losa». (Brendan Francis). Lo
suscribo. La mayoria de los jubilados desearia haber hecho las cosas que querian
hacer. Y lo que te propone este libro es organizarte econémicamente de tal modo
que la etapa activa de tu vida sea como tu jubilacion ideal: abundante en tiempo
y dinero, justo cuando mas partido puedes sacarles.



7.
¢Vives en un mundo que ya no existe?

Permiteme que comience este capitulo con una cita de Eric Hoffer, filosofo:
«Los que estan aprendiendo heredaran la Tierra, mientras que los que ya saben
estaran perfectamente equipados para vivir en un mundo que ya no existe». ;INo
es inquietante?

Echemos ahora un vistazo al entorno. Esto es parte de lo que esta ocurriendo:

Yo naci y creci en la extinguida era industrial. Hoy en Occidente es casi un
recuerdo y; sin embargo, demasiadas personas siguen comportandose como si
nada hubiera cambiado. Es como seguir echando cuentas en pesetas cada vez
que se paga o cobra en euros. La era industrial hoy es una realidad en Oriente,
pero no en Occidente, donde vivimos en la era de la informacion (que derivara
en la de la Conciencia).

En este momento, la informacion, es abundante y a bajo precio, o gratuita.
Nunca como ahora el precio de la riqueza fue tan asequible. Ya no son necesarias
ni tierras, ni fabricas, ni capital para hacer dinero, sino informacion de valor. (Yo
mismo me considero infoemprendedor porque el conocimiento es la médula de
mi profesion). Hoy la economia esta siendo sacudida por una realidad
desconcertante porque somos una «generacion bisagra» entre dos eras: la
industrial y la de la informacion. Como pocas personas son conscientes de ello,
siguen aplicando las viejas reglas de juego de la era industrial en la era de la
informacion, pierden la partida econémica.

En la era de la agricultura la riqueza era la tierra.

En la era industrial la riqueza era el capital.

En la era de la informacion la riqueza es la informacion.

En la era de la conciencia la riqueza sera un nivel de conciencia superior.

Respecto a la informacion, te diré que los datos aman el soporte digital. ; Qué



significa eso exactamente? Ten por seguro que si algo puede ser digital, lo sera
tarde o temprano. Cualquier informacion se puede digitalizar (conversion de
atomos en bits). Nuestra generacion es la generacion bisagra, es decir: nacio
«analogica» pero debe reconvertirse a «digital»; y créeme, desde el punto de
vista de la mentalidad eso no es tan sencillo como cambiar la maquina de
escribir por un ordenador. O sustituir un televisor analogico por otro digital.
Analogicos, este mensaje es para vosotros: tenemos poco tiempo, chicos, asi que
haced las paces con las nuevas tecnologias. Creo que aun no nos damos cuenta
de que en un mundo digital, un particular (pongamos td) y una empresa
(pongamos Microsoft) disponen del mismo poder derivado del uso de unas
mismas herramientas informaticas, ¢vas a usar o despreciar el poder que te
iguala a una gran multinacional?

Pero:

El conocimiento es mas que informacion. Es el siguiente nivel. Disponer de
informacion no implica conocimiento. A pesar de que el conocimiento se basa en
la informacion, la informacion no es conocimiento; ya que poseer datos no
implica ni su uso adecuado ni garantiza que su posesion en «memoria» vaya a
incorporarlos a los procesos de pensamiento. Pasar de la sociedad de la
informaciéon a la sociedad del conocimiento requerira aprender a separar la
informacion imprescindible de la prescindible y sobre todo a incorporarla desde
la experiencia.

Esto no ha hecho mas que empezar. La complejidad ha llegado y se ha
instalado entre nosotros. Tecno6fobos, no tenéis ninguna posibilidad. Siento
decirlo. Oigo a algunas personas quejarse: jQue vuelva todo a la normalidad! No
entienden, jesto es la normalidad!

La nueva moneda se llama conocimiento, y las personas son pobres o ricas
segun su grado de conocimiento.

Otra cosa.

Nadie sabe cémo sera el futuro, pero todos intuimos que sera bastante
diferente de lo que ahora podemos imaginar. Encontré una cita inquietante al
respecto: «La fabrica del futuro tendra s6lo dos empleados: un hombre y un
perro. El cometido del hombre sera dar de comer al perro. El del perro sera
cuidar de que el hombre no toque el equipo». La cita es de Warren G. Bennis,
asesor de presidentes de EE. UU., y visionario. jGlups!

Mira, la buena informacion puede hacerte rico; y la mala informacion puede
hacerte pobre. No es una afirmacion extrafia. Las creencias ya lo estan haciendo.



Por ello insisto en la necesidad de formarse financieramente y en aprender de
por vida. Mis padres me ensefiaron desde muy pequefio que la ignorancia es la
peor de las pobrezas y que conduce invariablemente a la pobreza espiritual y
material.

Hablando de pobreza material, un dato: el nimero de personas que viven con
menos de un délar al dia es de 1100 millones de personas. ;Y cuantas viven con
menos de un suefio en toda su vida? Muchas mas, es otra clase de pobreza...
Tengo una cita, aunque no recuerdo su autor: «Un hombre pobre no es el que no
tiene un céntimo, sino el que no tiene un suefio».

No puedes no jugar el juego del dinero, pero si puedes perderlo.

Queramos o0 no, respecto al dinero tendremos que aprender a: ganarlo,
gastarlo e invertirlo. Todos jugamos, unos mejor, otros peor... ;Estas ganando tu
partida? Si no sientes que la estés ganando, éste sera tu libro de cabecera en este
asunto. La mayoria de la gente lo esta perdiendo en este mismo momento; no por
falta de posibilidades sino porque desconocen las reglas del juego. ;Cémo
podrian ganar el juego sin las minimas nociones? Felicitate, este libro contiene
las suficientes pautas como para ganar el juego del dinero. Muy pocas personas
conocen el «abecé» del dinero que estas a punto de descubrir.

En el nuevo entorno econdémico las reglas son diferentes y quienes juegan
con las viejas reglas se quedan fuera del juego. Los problemas aparecen cuando
las personas ignoran las reglas o violan las reglas del juego. Por ejemplo, el
concepto de «empleo» esta rancio como medio de ganarse la vida. Si, un empleo
es una receta desfasada y aplicarla a un mundo global en la era de la informacion
tiene mas desventajas que ventajas.

Mensaje: el unico problema de ser empleado es el elevado precio que se
paga por ello.

Quienes se adapten a los cambios de la nueva era econdmica podran sacar
ventaja y disfrutar de mas vida. El concepto «puesto de trabajo» ha dejado de
tener sentido porque el «lugar» donde se hace un trabajo ya no es determinante
(la subcontratacion es la punta del iceberg de un fenémeno mas amplio: la
globalizacion). Por el contrario, el teletrabajo —o trabajo remoto— sustituira el
desfasado concepto de «trabajo de oficina». jAbajo los grises cubiculos de
mamparas enmoquetadas! No somos peces, jno queremos peceras!

Definicion de Teletrabajo: «Trabajo desde el sofa de casa». Chulo, ¢verdad?
Basta un PC, una conexion ADSL, un movil y una buena taza humeante de té, de
los de verdad, sobre la mesa. Es fruto de la sociedad de la informacion y se



caracteriza por el uso intensivo de las tecnologias de las comunicaciones. ;Te
apetece? Bienvenido pues a una de las modalidades emergentes de contratacion
basadas en los resultados y la autorresponsabilidad. El teletrabajador es mas
eficiente, mas motivado, mas autbnomo, mas vida familiar, mas libre. Y goza de
menos estrés, menos corbatas, menos jefes, menos compafieros pesados, y
menos desplazamientos. La empresa que lo contrata se beneficia de costes de
estructura menores, ademas de «comprar» resultados, no tiempo. Todos felices.
¢Funciona? Las estadisticas dicen que si, y hoy el 70% de las empresas que
forman el indice Ibex 35 ya utilizan este tipo de contrataciéon. Aun asi, los
temores y las desconfianzas de los trabajadores y empresas hace que se resistan a
acogerse a esta modalidad. Una vez mas, podemos comprobar como el miedo es
el freno mas grande de la humanidad.

Ya me has oido decir que, en la era de la informacién, la seguridad laboral
simplemente no existe. Si alguna vez has pensado que un trabajo seguro es mas
importante que la libertad financiera, te diré que cualquier empleo es seguro
hasta el dia antes de ser despedido. Un sueldo puede proporcionarte una suma de
dinero, si, pero no puede darte seguridad. La seguridad es una supersticion en la
mente sofladora del ser humano.

Un empleo seguro es un recuerdo del pasado. Poco a poco iran igualandose
en el mercado las condiciones de seguridad de todos los empleos. Tal vez haya
aun «empleos blindados» pero cada dia mas personas —que han perdido su
empleo convencional «no blindado»— seran la competencia para un «empleo
blindado». Habra tantos aspirantes a esas plazas que quienes deseen conservar la
suya entraran en competencia con los aspirantes.

La «seguridad» se esta fosilizando, la prueba del carbono 14 no engafia.

En la vieja economia los sueldos subian, en la nueva economia bajan. Desde
el ano 1950 las economias del mundo «iban a mas», desde el 2007 «van a
menos». La globalizacion redujo los salarios de los paises industrializados un
7% desde 1980 (fuente, FMI). La inflacion los ha reducido mucho mas. En los
ultimos 25 afos, la fuerza laboral mundial se multiplicé por cuatro y aun crecera
un 40% para el 2050. La ley de la oferta y la demanda dice: mayor oferta, menor
salario. Este fenémeno se conoce a pie de calle como: precariedad en los
trabajos, mileurismo, contratos basura, etc.

¢Y qué soluciones aportan los Gobiernos? Conceder subsidios, lo cual es «la
politica de la compasi6n», pan para hoy y hambre para mafiana; programas que
mantienen al pobre en la pobreza. De verdad, no creo que se venza la pobreza



con subsidios. ;Y a las multinacionales extranjeras? Les conceden jugosas
ventajas fiscales para que no se vayan..., voy a ahorrarme los comentarios. ;Y
los trabajadores, como responden a la situacién? La OCDE reconoce que los
trabajadores han hecho concesiones en los sueldos para mantener el empleo. Y
me pregunto, ¢esto es todo lo que somos capaces de hacer?

Seguridad laboral, trabajo de oficina, puesto de trabajo, retiro garantizado,
asistencia médica garantizada, empleo fijo... son conceptos que se hacen cada
vez mas borrosos.

Los gobiernos pretenden aumentar la semana laboral pero no los sueldos. Las
empresas conceden aumentos de trabajo pero no aumentos de sueldo. En fin, que
los sueldos bajan.

Hubo un tiempo en que tener hijos era garantia de contar con su apoyo
econdmico en la vejez, este modelo funcion6 durante siglos. Hoy es de dudosa
continuidad. Es al revés. Ahora los hijos apenas pueden mantenerse
financieramente a si mismos. La nueva poblacién activa —mileurista, no
emancipada, avalada en sus hipotecas, y ayudada en todo por sus padres—
debera mantener a una multitud que accedera al retiro. ; Como tan pocos podran
ayudar a tantos si ellos mismos requieren de tanta ayuda?

Atencién: jla generacion que sucedera a la presente va a ser la primera —
pero no la ultima— que diga que sus padres vivian mejor que ellos!, (de «ir a
mas» a «ir a menos»).

En resumen, estamos en una nueva era con nuevas reglas; aunque la mayoria
sigue comportandose igual que antes; es decir: juega con las reglas de un mundo
que ya no existe. Mientras, los empleos emigran, la clase media disminuye, los
sueldos bajan, la capacidad de ahorro se evapora, el indice de pobreza aumenta,
el endeudamiento familiar crece, aumentan las personas que trabajan después del
retiro, y la pension de jubilacion esta en el aire. ;Es que nadie se da cuenta de lo
que esta ocurriendo?



8.
La globalizacion llegé para quedarse

Los medios de comunicacién hablan de globalidad con frecuencia, pero ¢qué es?
Para mi, es complejidad y ha llegado para quedarse con nosotros. Tengo la
impresion de que atn no hemos visto nada; y en lo sucesivo, deberemos
aprender a convivir en un mundo sipercomplejo y cambiante.

Inteligencia es la capacidad de hacer distinciones mas precisas. Y lo que la
globalidad nos dice es que una «mente plana», unidimensional, no podra
entender la multidimensionalidad de la complejidad si no se afina, y mucho, para
entender el nuevo mundo.

En mi opinion, Europa ha vivido un paréntesis de 50 afios dentro del siglo
XX, una etapa excepcional que no garantiza el estado del bienestar en el futuro;
entre otras cosas porque en el resto del mundo —a excepcion de América del
Norte y Japon— nunca ha existido tal cosa. Creo mas bien que ahora salimos de
una burbuja y regresamos al mundo real. La etapa que empez6 en 1950 de
crecimiento sostenido y bienestar garantizado (el mayor boom econémico en
toda la historia) ha finalizado, nos guste o no.

La «cultura del merecimiento» es autocomplaciente. Es floja. El estado del
bienestar ha fomentado una sociedad acomodaticia y la ha debilitado. Y al
hacerlo, hemos entregado al gobierno mas poder sobre nuestras vidas. Creo que
es tiempo de dejar de exigir derechos asumir, de verdad, nuestros deberes. Ahora
toca apuntarse a la «cultura del esfuerzo» si queremos que nuestro estandar de
vida sobreviva. Y es imposible mantener un nivel de vida sin esfuerzo. José
Ugarte, dirigente de la megacooperativa Mondragoén, afirmo: «La gente no tiene
ni idea de cuanto tiene que cambiar si quiere conservar lo que tiene. No se dan
cuenta de lo rapido que esta pasando esto».

Si nuestros jovenes quieren igualar el estandar de vida de sus padres deberan



ponerse las pilas. Y si quieren mejorarlo, me temo que no bastara con un simple
cambio de pilas. Ellos no se han encontrado, por suerte, con una guerra mundial
de la que recuperarse; pero si afrontaran una «guerra econémica» que se librara
en la conciencia y les pedira el mismo esfuerzo que hicieron sus padres para salir
adelante.

jZafarrancho de «combate»!

Durante demasiado tiempo, demasiadas personas han pensado que el Estado
se haria cargo de ellas. Y esperan que el gobierno resuelva sus problemas
financieros. La cruda realidad nos dice que nosotros, y nadie mas, somos los
responsables de nuestro bienestar financiero. La solucion a nuestros problemas
econdmicos no provendra del Estado, demasiado ocupado en salvar sus cuentas,
sino de nuestro coeficiente de inteligencia financiera. Te acabas de cruzar de
brazos, y sin embargo sabes que es verdad.

El fenémeno de la globalizacién ha llegado para quedarse. Es el efecto de los
vasos comunicantes que conecta todas las economias del planeta. Es como si se
hubiera roto la urna de cristal donde vivian unos 1260 millones de personas
(Norteamérica, Europa y Japon) que les separaba del resto del mundo, otros
5450 millones de personas. A corto plazo, la globalizacion es traumatica, sobre
todo para la minoria que ve como su estatus privilegiado se diluye. Al otro lado
del mundo, muchos empiezan a sofiar con salir de la miseria e ingresar en la
clase media.

Entonces, ¢es buena o mala la globalizacion? Depende: para quien pierde un
empleo en Occidente es mala, para quien le releva en Oriente es buena. El Banco
Mundial ya avisé de que la redistribucion del trabajo en el mercado mundial
tendra un coste para los paises ricos. Europeos y estadounidenses pueden sacar
partido de la globalizacion, pero también es cierto que no todos lo haran. Habra
quien gane y quien pierda el juego del dinero. El talento no tendra competencia
en el entorno global, pero los que compitan en precios veran como se degrada su
economia. Si sumamos todos los efectos, sin duda, creo que la globalizacion es
buena para el conjunto de la humanidad. Lo malo es que ahora toca pagar el
precio de la «unificacion».

¢Espafia? Bien quisiera pertenecer al G8, pero seria mas realista crear un
G25 o un G30 para poder asomar la cabeza. No hemos hecho los deberes
(nuestro fuerte han sido el sol, los tochos y a inversion foranea —automovilistica
—; en fin, poca cosa) y la crisis ahora sera mas indigesta que en otras economias
que si han innovado e invertido. Otra cosa. Avanzar con la carga excesiva de las



incontables administraciones publicas resulta penoso (un trabajador espafiol
sostiene mas funcionarios que el resto de paises desarrollados). Y si afiadimos la
baja competitividad debido a la reduccion progresiva de nuestra productividad,
el escenario resultante no anima a tirar cohetes. Veamos datos: en el total de
Espafia ya hay mas funcionarios (crecen) que empresarios (decrecen). En
Catalunya tenemos unos quinientos mil emprendedores y unos cuatrocientos mil
funcionarios, una diferencia que se ha reducido en un cien por cien en un solo
afio. Pues si que vamos bien... para seguir en la cola de todas las estadisticas
buenas y en la cabeza de todas las malas.

Aun asi, observo el mundo y percibo dos dimensiones (son mentales, no
geograficas): en una hay crisis y en la otra todo lo contrario. Hay economias en
recesion y otras emergentes. La cuestion es si ti eliges convertir tu economia
doméstica en una «economia personal emergente» 0 en una «economia personal
en recesion», si, al margen de lo que esté ocurriendo en tu entorno inmediato.
Ahora mismo escucharas de todo segun con quien hables. La exclusividad de las
noticias pesimistas no es algo fidedigno, porque se ignora esta
multidimensionalidad. Pintan un mundo «plano» donde no ocurre nada bueno.
Los medios de comunicacion aburren.

Miro un documental en TV cuentan una historia surrealista pero verdadera:
un empleado americano de Tucson pierde su empleo que se «exporta» a Shangai.
En consecuencia, un chino consigue un nuevo trabajo, entrara en la clase media,
comprara un pisito en un horrible edilicio, pero sera su hogar. Mientras, como el
americano ya no podia pagar su hipoteca es embargado por el banco y le
subastan la casa. Planta una tienda de campafia en un «campo de quebrados» con
el metro cuadrado muy disputado. Los hay en todo el pais. En Shangai, por esas
fechas, se fleta un avion entero de inversores chinos que acude a Tucson para
asistir a una megasubasta de cientos de casas embargadas. En ese grupo esta el
patron del chino que consiguio el empleo del americano; y pujando, pujando,
compra la casa embargada. El banco americano hace las paces, ni gana ni pierde.
¢Quién usara la casa? El hijo del patron chino cuando tenga edad para estudiar
en una universidad de Estados Unidos, donde algin dia trabajara (y tal vez
también llegue a ver exportado su empleo a ultramar). La casa de Tucson tiene
un nuevo propietario, y el trabajo se ha mudado de continente. Todo esta igual
pero es diferente. La vida sigue.

En Occidente, es una opinion, defender puestos de trabajo de bajo valor
afiadido es un gran error. Proteger esos puestos supone una agonia que terminara,



tarde o temprano, en un final mas que previsible (exportacion de empleo a
Oriente). Mientras, la resistencia a cal y canto agrava el problema al consumir un
tiempo y una energia muy valiosos; y que invertidos en reaccionar (crear otras
fuentes de riqueza) resolverian el problema a medio plazo. A la larga,
parapetarse detras de un puesto de trabajo, con los afios o meses contados,
engendrara un problema espantoso en las oficinas de desempleados.

Cuanto mas se piensa en ello, peor pinta tiene.

¢La solucion? Hacer fuerte, de verdad, al trabajador, formandole para un
cambio de sector, para un cambio incluso de profesion, para un cambio de
mentalidad, ayudandole a entender la necesidad de hacer la transicion al nuevo
contexto econdémico, animandole a emprender para crear su propia fuente de
ingresos... Siendo muy claro en este momento: diciéndole que las cosas no seran
como antes.



9.
Inteligencia Financiera y Libertad Financiera

Al leer el titular de este capitulo tal vez sentiste, en medio de un suspiro, la
emocion de un anhelo incumplido. Quisiera acompanarte a realizarlo. Permiteme
antes introducir ambos conceptos:

El primer concepto: Inteligencia Financiera (I. F.), que consiste basicamente
en dejar de trabajar por dinero —dejar de vender tiempo— y crear un sistema de
ingresos multiples que trabaje para ti. En resumen, la I. F. consiste en dejar de
levantarse cada dia para ir a trabajar en un empleo. La falta de I. F. es la
responsable de que a pesar de trabajar mucho y duramente las personas no ganen
suficiente y afronten estrecheces econoémicas. Un empleo no tiene nada de malo
salvo que la mayoria de las personas no desean ser empleados. (A quienes estan
satisfechos con lo que hacen, y con la retribucion que reciben a cambio, les diré
que éste no es su libro, pueden regalarselo a un amigo, seguro que encontrara
quien lo aprecie). Los demas, podéis seguir leyendo, escribi este libro para
quienes quieren: a) mas libertad y b) mas prosperidad.

Creo en la necesidad de disponer de varias fuentes de ingresos variables, la
mayoria de ellas pasivas. Explicaré el concepto «ingresos pasivos» mas adelante.
Por el momento, digamos que lo inteligente financieramente es diversificar los
ingresos.

Lo que esta ocurriendo, debido a la falta de Inteligencia Financiera, es que
muchas personas esperan que el gobierno resuelva por ellas sus propios
problemas financieros; con lo que estan sometiendo su poder personal y su
libertad al control del Estado.

Y el segundo concepto: Libertad Financiera (L. F.), que no tiene nada que ver
con una cifra de dinero, sino con tiempo. La L. F. se mide con los meses que
puedes seguir manteniendo tu mismo nivel de vida si dejas de trabajar Cuantos



mas meses, mas libre financieramente seras. Todo el mundo deberia tener 6 o 12
meses cubiertos. Pero la realidad me confirma que no es asi. Te sorprenderia
saber cuanta gente esta a un mes —una nomina— nada mas de la quiebra. La
L. F. consiste en dejar de preocuparse de donde saldra el proximo euro; en
definitiva, es el tiempo que no se necesita ingresar ni un euro.

Imagina que posees una cifra en el banco que te permitiria darte el lujo de no
trabajar durante 1 o 2 afios sin bajar tu nivel de vida, ;cémo te sentirias? Estoy
seguro de que te sentirias relajado cuando las noticias anunciasen un goteo de
expedientes de regulacion de empleo (ERE).

Permitete aceptar que las personas inteligentes financieramente se programan
para obtener ingresos variables mayores cada afio. Se piden mejorar el ingreso
del afio anterior en porcentajes; por ejemplo, el 10%, 20%, 30%, 40%, 50% o
mas. Claro que esto sélo es posible si se dispone de fuentes de ingresos
complementarias variables. Por lo general, las ndminas no crecen mas alla del
indice de inflacion. Como ya sabes, una nomina es un techo y —a menos que se
complemente con ingresos variables— un empleo no saca de pobre a nadie.

Las mentes millonarias tienen dos tunicas reglas: regla No. 1) no pongas
limites a tus ingresos. Regla No. 2) nunca olvides la regla numero uno.

Los emprendedores piensan en los siguientes términos: se aplican
presupuestos anuales de ingresos y después hacen lo necesario para conseguir
esa cifra. Las personas podemos «programarnos» para cifras mensuales o
anuales de ingresos. Muchos se programan para cifras bajas, o para ingresar lo
mismo, afio tras afio (jamas se plantean ingresar el doble o el triple). Creo que
muchos ingresan un promedio del 30% menos de lo que podrian cobrar porque
les «asusta» una cifra mayor. Si ése es tu caso, puedes cambiar esa programacion
interna y fijar tus ingresos: jelegir cuanto vas a ganar!

Cada uno gana el sueldo que se concede a si mismo, lo que acept6 cobrar. Al
margen del valor real de su trabajo, que puede ser muy superior.

Creo «oir» tu pensamiento: «Eso es imposible». Usamos demasiado la
palabra «imposible»; y en realidad, nadie sabe qué significa. «Imposible» es algo
que no se ha hecho hasta que alguien lo hace. Punto. «El mundo se mueve tan
rapido que la persona que dice “no se puede hacer”, se ve interrumpida por
alguien que lo esta haciendo», estoy citando a E. Hubbard. Lo que para ti es
imposible lo esta haciendo posible alguien ahora mismo.

Un ejemplo de lo mucho que el mundo cambia en poco tiempo: en 1990
habia en todo el mundo juna sola pagina web en Internet!, en 1994 eran 10 000.



¢ Verdad que cuesta creerlo? Hoy existen unos 2 700 millones de paginas, con 5
millones de altas diarias. Lo mismo ha ocurrido con el correo electronico: en
1992 solo tenian cuentas de e-mail los gobiernos y las instituciones cientificas y
universitarias. Hoy no pueden ni contarse porque una cuarta parte de la
humanidad (1 600 000 000 personas) usa Internet.

Ademas de la Inteligencia Financiera (I.F.) necesitaras desarrollar la
Inteligencia Emocional (1. E.).

Warren Buffet dijo que un inversor, para ser bueno, debe controlar sus
emociones. Estoy de acuerdo. Para mi, la I. E. complementa la I. F. Desarrollar
la I. E. implica autodominio: disciplina, confianza, aceptacién del error y el
rechazo, paciencia sin limites, y preferir la gratificacion aplazada antes que la
inmediata. Como estos comportamientos son infrecuentes, la mayoria no accede
a una situacion financiera mejor.

Examina la formula:

Libertad Financiera = Inteligencia Financiera + Inteligencia
Emocional

:Dénde esta la formacion convencional?...

Y ¢El coeficiente de inteligencia?...

Y ¢La suerte?...

En ninguna parte, porque no cuentan para la Libertad Financiera.

Y puesto que en la escuela no se ensefia a gestionar ni las emociones ni el
dinero, se deduce que no nos preparan para ser libres financieramente. ;Quieres
una prueba? Aqui esta: «La paradoja de las notas escolares», que afirma: «En
cualquier escuela y promocion, ni los mas inteligentes, ni los que sacaron
mejores notas seran necesariamente los mas ricos de la clase». ¢No resulta
molesta esta reflexion? Piensa en ello, por favor.

Punto clave: no es lo que sabes (aptitud), sino quién eres (actitud).

¢Qué es la inteligencia?: es la capacidad de hacer distinciones mas precisas.
Cada vez mas afinadas, mas sutiles. Hagamoslas, pues, para los ingresos.

Existen 3 clases diferentes de ingresos:

Ingresos Descripcion




Ganados Requieren tu presencia y trabajo cada vez que se ganan, una
activamente y otra vez.

Ganados Requieren tu presencia y trabajo al principio, pero después se
pasivamente | producen casi automaticamente.

Ganados por | No requieren nunca tu presencia, tu dinero trabaja para ti
inversion automaticamente.

Una persona inteligente financieramente:

¢ Diversifica sus fuentes de ingresos en esas tres categorias.

e Sabe que tener un solo ingreso es un riesgo que debe corregir.

e Lleva negocios, carteras de clientes, comisiones por ventas..., desde su casa
y en su tiempo libre.

Como el tiempo es limitado, es necesario que parte de los ingresos sean pasivos;
es decir: que una vez creados, se repliquen de forma automatica. Por ejemplo,
una cartera de clientes es una fuente pasiva de ingresos porque una vez generada
producira beneficios indefinidamente.

Es obvio que una persona inteligente financieramente no vende solo su
tiempo. Ademas vende productos propios o ajenos, servicios propios o ajenos.
Los ingresos activos, un salario, son los mas frecuentes pero no pueden
proporcionar prosperidad ni libertad. No pueden dar lo que no esta en su
naturaleza. Los ingresos de las mentes ricas son los ingresos pasivos, los
procedentes de los negocios y las inversiones (no los que proceden de la venta de
tiempo).

Una persona inteligente financieramente, cuando tiene un problema
financiero, lo resuelve con imaginacién, no con dinero. No se endeuda, no echa
mano de sus ahorros —y si lo hace, los restituye—. Va a comision, o sobre
resultados, dispone de ingresos variables. S6lo se da un hijo después de haber
creado un flujo de ingresos, pero no antes. Respeta la regla No. 1 de la riqueza,
que dice: «Nunca pongas limite a tus ingresos». Y como sabe que una nomina es
un limite, no se interesa por tener una némina como unica fuente de ingresos.

La realidad es que casi todo el mundo piensa que tener un empleo y tener un
jefe es lo normal. Yo creo que es lo frecuente aunque no deberia ser lo normal.



No me parece normal que alguien te diga qué haras y como lo haras, con quién,
cuando y dénde trabajaras, qué horario diario seguiras, cuando descansaras en tu
jornada, qué vacaciones anuales te tomaras y cuanto dinero ingresaras. Lo siento,
pero por muy frecuente que sea no me parece normal. Y sélo de pensarlo hace
que me piten lo oidos y me suba la presion.

Timothy Ferriss en su genial libro La semana laboral de cuatro horas (en
RBA, nueva empresa), escribe: «Trabajar ocho horas al dia es una convencion
social y un legado anacrénico de medir resultados por volumen. ;Como es
posible que toda la gente del mundo necesite exactamente 8 horas para hacer su
trabajo? Es imposible. El horario de 9 a 5 es arbitrario». Yo incluso creo que si
no hubiese un horario que cumplir, cualquier trabajo se haria en mucho menos
tiempo. En la nueva economia no se pagara por las horas, sino por los resultados.
Lector, preparate, cuando te pregunten a qué te dedicas, no digas lo que haces
sino qué resultados obtienes.

Concéntrate en conseguir resultados, no en estar ocupado. Si buscas y
rebuscas, siempre encuentras una ley con un enunciado sorprendente. Yo
encontré la ley de Parkinson, que afirma: «Una tarea crecera en complejidad en
relacion con el tiempo asignado». Cuanto mas tiempo dispones para hacer algo,
mas tiempo pierdes en no hacerlo. Es decir, si acortaramos la jornada laboral,
hariamos mas cosas. Las ocupaciones triviales (80%) quedarian a un lado y nos
centrariamos en las vitales (20%). jMejorarian los resultados! Ahora entiendo el
dicho zen de que menos es mas.

¢Quieres conocer el secreto para hacer mas cosas?: tener menos tiempo (y no
al contrario como se cree). Si, has leido bien. Por ejemplo, un estudiante rinde
mas a una semana vista del examen que a falta de un mes. Y un empleado
concluye mas tareas en la ultima media hora de la jornada que en todo el dia. Es
matematico.

Cuando yo era empleado de banca, descubri que mis clientes mas ricos
pensaban muy diferente de quienes no lo eran. Aquéllos pensaban en grande,
mientras que el resto en pequefio. Ambos tienen un cerebro similar, pero una
mentalidad diferente. Hacen un uso de su mente muy distinto y ésa es la razon
que diferencia sus economias. Sus mentalidades distintas sostienen creencias
distintas, que se concretan en actitudes, habitos y conductas, todo lo cual crea
realidades econdmicas diferentes.

Hay muchas razones, pero una es que los ricos (la lista Forbes de los tios
Gilitos del mundo) conocen el codigo del dinero. Espero que con la edicion de



este libro se divulgue el codigo. Por el momento, unos y otros muestran
diferencias a nivel de pensamiento consciente y de creencias inconscientes.

La unica diferencia entre una persona prospera y una que no lo es, es que la
primera crea su realidad economica conscientemente y la segunda,
inconscientemente. Y lo que tienen en comun es que ambas la estan creando.

A nivel consciente, todas las personas desean el bienestar econdmico; sin
embargo, en el inconsciente medran las limitaciones: miedos injustificados,
supuestas imposibilidades, creencias adictivas, prejuicios... Detente por un
instante en tu lectura y preguntate como te iran las cosas si no desactivas tus
limitaciones interiores.

El problema es que muchos no saben siquiera que tienen un problema por
sus creencias inconscientes (invisibles). Hoy sabemos que el inconsciente, con
sus programaciones, gobierna nuestras vidas. Y por suerte, el coaching
financiero resulta muy util para desvelar todas esas barreras internas a la riqueza.

En resumen, cuando alguien se emplea, esta alquilando su intelecto por un
sueldo; en cambio, un emprendedor pone su mente a trabajar para €l, pues
considera que es su j«caja de caudales»!, (mira por un instante la portada de este
libro, es la metafora perfecta de la mente millonaria). Los emprendedores no se
pueden permitir el lujo de alquilarla a otros, ijla necesitan para ellos!



10.
Lo que nadie te enseio sobre el dinero

Siéntate a mi lado, voy a contarte una de las cosas que compruebo en mis
seminarios de libertad financiera, y es que ninguno de los asistentes recibid
educacion financiera. Ninguno. Si en algo coinciden las personas que acuden a
mi es en afirmar: «Nadie me ensefié nada sobre el dinero y como ganarlo. Ni mis
padres, ni en el colegio, me mostraron como salir adelante financieramente». Es
una pena porque todos usamos dinero a diario. Con el tiempo, esas personas
sintieron que debian hacer algo al respecto y decidieron buscar ayuda y
formarse.

Los paises no deberian competir con sus sistemas productivos, deberian
hacerlo con sus sistemas educativos. Tal vez asi mejorasen su calidad. Los
esquemas que utiliza la formacion reglada en Occidente son de hace uno o dos
siglos atras. Una eternidad. Entras en una escuela de hoy y es igual a como era
hace 100 afios. Ha cambiado la foto del jefe de Estado y le han dado una mano
de pintura a las paredes. Entra en una sucursal bancaria de hoy y comparala con
una de hace 50 afios y veras la gran diferencia. ;Donde esta la evolucion en el
sistema educativo?

Pero ;alguien cree de verdad que preparamos correctamente a nuestros
muchachos para el mundo que encontraran? Daniel H. Pink —anota este nombre
— escribio que el principal problema es la «irrelevancia de los sistemas
educativos para las nuevas necesidades». El sistema educativo «planta» la
semilla del empleo en las mentes de los jévenes y cada afio produce una
promocioén-cosecha de futuros empleados.

¢Cuantos empleado